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Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz

WSTEP

Miejski Obszar Funkcjonalny Sandomierz jest jednym z obszarow strategicznej
interwencji Wojewédztwa Swietokrzyskiego. Jednoczesnie z perspektywy
samorzadow je tworzacych oraz mieszkancow tego obszaru jest przede wszystkim
ksztaltujaca sie wspolnota samorzadowa jednostek terytorialnych wschodniej czesci
wojewodztwa Swietokrzyskiego. Obejmuje swoim zasiegiem 5 gmin, ktére wykazujg sie
wspolnymi uwarunkowaniami rozwoju i majg wspdlne cele rozwoju. Partnerstwo tworza
miasto Sandomierz oraz 4 gminy wiejskie Dwikozy, Obrazéw, Samborzec, Wilczyce.
Wspéipraca miasta Sandomierz i gmin w ramach MOF Sandomierz ma juz wieloletnia
tradycje. Wspodtpraca poszczegdlnych samorzadow jest kluczowa dla sprostania
wyzwaniom przysztosci. Zacie$nianie wspdipracy w obszarze MOF Sandomierz spojne jest
z celem gtdwnym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), czyli
podstawowego dokumentu strategicznego polityki regionalnej panstwa. W przyjetej przez
rzad Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wskazano nowy model rozwoju
regionalnego Polski. Przewidziano w nim rozwdj kraju jako spotecznie i terytorialnie
zrownowazony, dzieki ktoremu efektywnie beda rozwijane oraz wykorzystywane
miejscowe zasoby i potencjaly wszystkich regionéw.

Z powyzszych zasad prowadzenia polityki rozwoju regionalnego ptyng istotne wnioski dla
MOF Sandomierz. Nalezy nie tylko zbudowa¢ wspolny plan dziatania w Strategii
w perspektywie do 2030 roku, ktéra bazowac¢ bedzie na lokalnych potencjatach wszystkich
partnerow i przelamywac bariery rozwojowe. Nalezy przede wszystkim wzmocni¢ wspolny
potencjat kreowania wzrostu i partnerskiego zarzadzania.

Partnerzy MOF Sandomierz dazac do optymalnego wykorzystania wzajemnych potencjatéw
zdecydowali sie opracowa¢ wspdlna ponadlokalng strategie rozwoju. Jej celem jest
umozliwienie wspolnego planowania dziatan rozwojowych na obszarze powigzanych ze

sobg funkcjonalnie gmin i powiatu.

W ramach prac nad dokumentem sporzadzona zostata diagnoza sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej MOF Sandomierz, na podstawie ktérej okreslona zostata wizja,
misja, cele strategiczne oraz kierunki dziatan. Odbyty sie takze warsztaty diagnostyczne
z przedstawicielami samorzadow oraz warsztaty strategiczne z przedstawicielami roznych
Srodowisk, m.in. biznesu, samorzadu, czy kultury. Strategia poddana zostanie konsultacjom
spotecznym w kazdej z gmin MOF Sandomierz, a takze przekazana do opinii oSciennym

gminom MOF oraz witasciwemu dyrektorowi regionalnego zarzadu gospodarki wodne;.

4



Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz

Opiniowania bedzie przez Zarzad Wojewédztwa Swietokrzyksiego i przejdzie procedure

strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko.

Sporzadzenie strategii rozwoju ponadlokalnego jest jednym z elementéw przygotowania
MOF Sandomierz do wdrazania $rodkéw w ramach nowej perspektywy Unii Europejskie;j
2021-2027. Zgodnie z projektem Umowy Partnerstwa, w perspektywie finansowej UE na
lata 2021 - 2027, warunkiem realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla MOF
miast wojewodzkich jest przygotowanie strategii rozwoju ponadlokalnego dla catego
obszaru MOF, o ktérej mowa w nowelizacji ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju.

W imie ww. zasad partnerzy samorzadowi przystapili do opracowania Strategii rozwoju
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz. Zatozono, Ze proces tworzenia Strategii
MOF Sandomierz realizowany bedzie w sposéb partycypacyjny oraz partnerski.

Strategia MOF Sandomierz sktada sie zasadniczo z dwdch czesci:

1. Podsumowania diagnozy, w ktérym zaprezentowano uwarunkowania wewnetrzne
oraz zewnetrzne rozwoju. Diagnoza umozliwita okreSlenie sytuacji strategicznej
obszaru MOF Sandomierz na tle potencjatow i probleméw wewnetrznych oraz na tle
szans i zagrozen plynacych zotoczenia. OkreSlenie wyzwan rozwoju pozwolito
oceni¢, ktore zjawiska wewnetrzne i zewnetrzne w najwiekszym stopniu
determinowac beda rozw6j MOF Sandomierz.

2. Czesci planistycznej, w ktorej okreslono nadrzedne cele rozwoju: wizja, misja, cele
strategiczne oraz system celéw szczegotowych, priorytetowych i kierunkéw dziatan.
Do cze$ci planistycznej nalezy zaliczy¢ takze system zarzadzania strategia, w tym
wytyczne, w jaki sposob zorganizowac partnerska wspoétprace na rzecz rozwoju MOF
Sandomierz oraz w jaki sposdb mierzy¢ i poddawac ewaluacji postepy prac w ramach

wdrazanej strategii.
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1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUAC)I SPOLECZNE], GOSPODARCZE]
1 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNE]

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT umozliwia wskazanie silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Analiza
w tym przypadku koncentruje sie na zaletach oraz przeciwstawnych im stabosciach
charakterystycznych dla jednostki terytorialnej, a jednoczeSnie szans i zagrozen
zlokalizowanych w obrebie otoczenia MOF Sandomierz.
Wskazanie silnych stron umozliwi wykorzystanie ich na rzecz stymulacji dalszego rozwoju
MOF Sandomierz. To te obszary, na ktore bezposrednio moga wplywaé wiadze
samorzadowe, spotecznos¢ lokalna, instytucje funkcjonujace w granicach regionu. Stabosci
to za$ te czynniki, ktére utrudniajg rozwoj, a ktore warunkowane sg bezposrednio przez
lokalnych uczestnikéw rynku.
Szanse z kolei to te zjawiska, na ktére nie ma sie wptywu, ale ktérych obecno$¢ wptywa
korzystnie na dalszy rozwaj, ktérych potencjat nie tylko mozna, ale i nalezy wykorzystac.
Do zagrozen zaliczy¢ mozna natomiast zjawiska zewnetrzne o charakterze negatywnym,
blokujacym, ktore pozostaja niezalezne od podejmowanych dziatan. Umiejetne ich
zdiagnozowanie = umozliwi  jednakze przygotowanie dziatan umozliwiajgcych
zminimalizowanie ich negatywnego wptywu.
MOCNE STRONY
1. Sandomierz - stolica powiatu - uznany jako istotny o$rodek gospodarczy, kulturalny

i oSwiatowy.

Dogodna lokalizacja geograficzna.

Sadownictwo i warzywnictwo z wieloletnig tradycja stanowigce wizytoéwke regionu.

Walory kulturowe, turystyczne i przyrodnicze.

2

3

4

5. Rosngca liczba wykwalifikowanych mieszkancow.

6 Dogodna struktura dla rozwoju branzy przetworczej.

7 Duza aktywno$¢ instytucji z zakresu opieki spoteczne;j.

8 Obecnos¢ uczelni wyzszych oraz dobra oferta instytucji edukacyjnych.

SEABE STRONY

1.  Lokalizacja o charakterze peryferyjnym w perspektywie wojewddztwa.
Duze rozproszenie gospodarstw rolnych.

2
3.  Stosunkowo niezadowalajaca kondycja ekonomiczna gospodarstw.
4

Uboga oferta uzbrojonych terenéw budowlanych i inwestycyjnych.
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5.  Niewystarczajaca sie¢ przetwdrstwa rolno - spozywczego.

6.  Niski przyrost naturalny i w konsekwencji starzenie sie spoteczenstwa.

7.  Wysoki odsetek osob bezrobotnych.

8.  Migracje o charakterze zarobkowym.

9.  Deficyt miejsc pracy i stanowisk, ktére przyciggatyby wysoko wykwalifikowanych
specjalistow.

10. Rosnaca liczba zachorowan na choroby cywilizacyjne wsrod ludnosci lokalne;j.

11. Kierunki nauczania nie w petni odpowiadajace na potrzeby rynkowe, za sprawa czego
oferta nie jest konkurencyjna w perspektywie rynku pracy.

12. Infrastruktura turystyczno - kulturowa nie w petni wykorzystujaca walory, ktorymi
dysponuje region.

13. Niedostateczne wykorzystanie popularnosci miasta Sandomierz zdobytej dzieki
serialowi telewizyjnemu Ojciec Mateusz.

SZANSE

1.  Stolica regionu mogaca liczy¢ na pozytywng ocene.

2.  Budowanie marki powiatu.

3. Inicjowanie dziatan na rzecz statej wspotpracy na linii instytucje samorzadowe -
biznes - oSrodki naukowo-badawcze.

4.  Tworzenie sie stref przemystowych.

5. Tworzenie sie grup producenckich.

6. Mozliwos¢ skorzystania ze sSrodkéw unijnych dedykowanych sektorowi rolniczemu.

7. Rosnace mozliwosci w zakresie aktywizacji zawodowe;j.

8.  Lepsze polaczenia komunikacyjne dzieki budowie drég ekspresowych.

9.  Poprawa infrastruktury technicznej na terenie obszaréw wiejskich.

10. Nacisk na budowanie oferty edukacyjnej odpowiadajacej na potrzeby rynku pracy.

11. Mozliwo$¢ korzystania ze srodkéw pomocowych dedykowanych poprawie
infrastruktury technicznej i ochrony srodowiska.

12. Rozwoj sektora MSP.

13. Coraz wieksza swiadomos$¢ spoteczenstwa w zakresie profilaktyki i ochrony zdrowia.

14. Rosngca popularnos$¢ wspoétpracy miedzy szkotami wyzszymi oraz przedsiebiorcami.

15. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w rozwigzywanie problemoéw spotecznych
i gospodarczych.

16. Ukierunkowanie na budowanie potencjatu innowacyjnego regionu.
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ZAGROZENIA

1.  Emigracja mtodziezy do wiekszych osrodkéw akademickich oraz oséb mtodych,
dobrze wyksztatconych.

2. Konkurencyjny wymiar powiatow sgsiadujacych, jak Tarnobrzeska Specjalna Strefa
Ekonomiczna.

3. Duza konkurencja w kolejce po srodki zewnetrzne.

4.  Nieuwzglednienie Sandomierza oraz powiatu w nowym systemie komunikacji
krajowej i tranzytowe;j.

5.  Rosnace koszty produkg;ji.

6. Niewystarczajgca aktywnos$¢ inwestorow mogacych tworzy¢ nowe miejsca pracy,
a tym samy wptywac na rozwoj regionu.

7.  Wysokie koszty zatrudnienia pracownikéw z perspektywy pracodawcow.

8.  Niewystarczajaca opieka zdrowotna.

9.  Ubogie $wiadczenia socjalne.

10. Rosnaca liczba przejawow patologii spotecznych.

11. Rosnace zjawisko ,sierot ekonomicznych”.

12. Frustracja mtodziezy i ludzi mtodych spowodowana brakiem perspektyw.

13. Niski przyrost naturalny.

14. Silna konkurencja innych regionéw

15. Rosnace zagrozenie ze trony coraz liczniej wystepujacych klesk zywiotowych.

WNIOSKI OGOLNE:

Analizowany rejon MOF Sandomierz dysponuje potencjalem, ktéry jest jednak
niewykorzystany lub tez niewystarczajaco wykorzystany. Przy czym, podejmowanych jest
stosunkowo niewiele dziatan moggcych stanowi¢ silny orez w zderzeniu ze staboSciami oraz
zagrozeniami ze strony mechanizmoéw i zjawisk rynkowych.

Nalezy podkresli¢ fakt, iz istniejg takze znaczne dysproporcje pomiedzy poszczegdlnymi
gminami wchodzacymi w sktad MOF Sandomierz. W tym konteks$cie nalezatoby potozy¢
nacisk na zniwelowanie tych nieréwnosci, ktéore w perspektywie dalszych dziatan
rozwojowych moga nie tylko nie ulec zatarciu, ale jeszcze wyrazniej sie zaznaczyc,
powodujac niepotrzebne i szkodliwe podziaty.

Jest to takze rejon, ktdéry zlokalizowany jest we wschodniej czeSci kraju, dla ktérej
stosunkowo charakterystyczne jest ubdstwo i stabe mechanizmy rozwojowe.

W perspektywie sSwiadomos$ciowej fakt ten moze stanowic swoistg bariere w postrzeganiu
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tego obszaru w kategoriach silnego partnera biznesowego. Wynika to ze sktonnos$ci
spoteczenstwa do swoistej stereotypizacji i stygmatyzacji opartej na zastatych schematach,
ktére sa obecne w $wiadomos$ci spotecznej. Czesto trudno jest przezwyciezy¢ takie
przekonania. Udowodnienie, iz dotychczasowy wizerunek nalezy do przesztosci, a obszar
ma charakter nowoczesnego osrodka sprzyjajacego inicjatywom rozwojowym, moze
stanowi¢ potezne wyzwanie. Tym bardziej zatem w pierwszej kolejnosci nalezy sie skupic
na przetamywaniu funkcjonujacych stereotypoéw, a co za tym idzie - swego rodzaju
uprzedzen. Konieczne jest odmienienie oblicza omawianego rejonu, skupienie sie na
atrybutach czyniacych go atrakcyjnym dla inwestorow, turystéw, kooperantow.

W tym kontekscie trzeba réwniez wskaza¢ konieczno$¢ odnowy swiadomosciowej wsrdod
mieszkancow, ktérzy rowniez sg niejako przesigknieci przekonaniami mogacymi wptywac
na zanizanie przez nich wtasnej warto$ci oraz wartosci miejsca, w ktérym zyja i funkcjonuja.
Chodzi tutaj zaré6wno o mieszkancéw osiadtych, jak i tych, ktérzy zdecydowali sie
wyemigrowac w inne rejony kraju. Te grupe spoteczna nalezy traktowac jako ambasadoréow
marki miejsca (marki, ktorg trzeba stworzyc¢), jako ze to oni sg najbardziej wiarygodnym
zrodtem w zakresie promocji miejsca, badzZ tez przeciwstawnej jej dezaprobaty wzgledem
niego. Oni sami muszg zatem najpierw te warto$¢ dostrzec i zrozumiec.

Biorac pod uwage niezaprzeczalne walory przyrodnicze rejonu (réwniez blisko$¢ natury
w konteks$cie rolnictwa i sadownictwa), jak rowniez ogolnoswiatowy trend w kierunku
dziatan proekologicznych, ukierunkowanych na nature, warto jako wspolny mianownik
potozy¢ nacisk na promowanie tego miejsca przez pryzmat szeroko pojetej ekologii. Nie
chodzi tutaj jednak o ekologie wytgcznie akcyjng, incydentalng czy filantropijng, ale na
ekologie przejawiajaca sie w konkretnych rozwigzaniach biznesowych. Przez pryzmat
bowiem inicjatyw faktycznie nowoczesnych bedzie mozna wprowadzi¢ wizerunkowe
dziatania naprawcze zmieniajagce odbiér tego miejsca z perspektywy interesariuszy
zewnetrznych.

W zakresie zagrozen wynikajacych z uwarunkowan w obrebie otoczenia zewnetrznego,
mozna powiedzie¢, iZ nie s3 one na tyle silne, by byly Zrédiem poteznego ryzyka
rozwojowego dla MOF Sandomierz. Jednakze, majac ich Swiadomos¢, majac zdiagnozowane
problemy, z ktorymi nalezy sie liczy¢ bezwzglednie konieczne jest przygotowanie
wewnetrznej polityki kryzysowej obejmujgcej prognozowane dziatania, zaréwno
o charakterze zaradczym, jak i naprawczym, niejako antycypujac mozliwe do wystgpienia

trudnosci.
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2. WYZWANIA ROZWOJOWE MOF SANDOMIERZ

Synteze zjawisk i czynnikéw rozwojowych, w tym problemoéw, barier oraz potencjatéw
i szans rozwojowych MOF Sandomierz ujeto w postaci analizy SWOT oraz rozwinieto
w postaci wyzwan rozwojowych. Wyzwania rozwojowe stanowig syntetyczne
podsumowanie diagnozy i jednocze$nie charakteryzuja sie spojrzeniem w przysztosc.
Integruja czynniki rozwojowe SWOT, tj. mocne strony i szanse, traktujac je jako potencjaty
rozwojowe oraz stabe strony i zagrozenia jako bariery rozwojowe. Wyzwania rozwojowe
wskazuja réwniez jakich rezultatow przemian nalezy oczekiwac¢ w przysztosci.

W  kontekScie uwarunkowan rozwojowych MOF Sandomierz nalezy wskaza¢ na
nastepujace, kluczowe czynniki:

1. Potencjat rozwoju MOF Sandomierz ksztaltowa¢ bedzie funkcja, znaczenie oraz
koncentracja ustug w stolicy regionu.

e Sandomierz petni wazng role w strukturze przestrzennej kraju. Zaliczany jest do
grupy miast regionalnych, koncentracji dziatalnosSci gospodarczej, ustug
spotecznych, w tym kultury.

e W perspektywie 2030 roku nalezy oczekiwa¢ wzmocnienia roli miasta w kreowaniu
procesow rozwojowych w ujeciu regionalnym i lokalnym. Zwigzane to bedzie
z rozwojem powigzan komunikacyjnych. Obecnie potencjat lokalizacyjny
Sandomierza w uktadzie regionalnym.

2. Na terenie MOF Sandomierz widoczne byly znaczne zmiany w zakresie rozwoju
spotecznego, partnerzy samorzadowi inwestowali w rozwdj infrastruktury spotecznej oraz
ustug publicznych. Jednocze$nie do szczegdlnych wyzwan przysztoSci nalezy zaliczy¢
kwestie zwigzane z demografig. Przestrzen MOF Sandomierz nie rozwijata sie w sposob
jednoznacznie rGwnomierny.

e Zmiany spoteczne o charakterze pozytywnym, jakie zaszty w ostatniej dekadzie na
terenie MOF Sandomierz, to przede wszystkim wzrost aktywnoSci spotecznej
mieszkancow, rozwdj oferty kulturalnej, podniesienie jakosSci ksztatcenia,
rozbudowa sieci wsparcia dla os6b zaleznych oraz podniesienie naktadéow
finansowych na realizacje programow spotecznych.

o Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie dostepu oséb w wieku
senioralnym do infrastruktury senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do
przedszkoli zaréwno publicznych jak i prywatnych oraz zwiekszenie dostepu do

oferty kulturalne;j.
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e Zkolei po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatnie;j
dekadzie, nalezy wymieni¢ takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa, migracje
zarobkowe mieszkancéw, utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla
mieszkancow z obszarow wiejskich, zubozenie srodowisk senioralnych.

e Dostep do ustug publicznych determinuje odlegtos¢ do miejsc ich Swiadczenia
i skomunikowanie z tymi miejscami.

e Przyszly rozwoj spoteczny na terenie MOF Sandomierz bedzie determinowany
przede wszystkim przez efektywna wspotprace miedzy gminami, wykorzystanie
potencjatu aktywnoSci obywatelskiej oraz rowny dostep do kultury, opieki
medycznej, rekreacji oraz komunikacji publicznej. Istotng kwestia w kontekscie
ksztattowania zréwnowazonego rozwoju MOF Sandomierz jest rozwdj spodjnej
i wzajemnie sie uzupetniajacej oferty ustug publicznych.

3. MOF Sandomierz to obszar rozwiniety pod wzgledem aktywnos$ci gospodarczej,
z dobrymi perspektywami dla rozwoju innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki.

e MOF Sandomierz posiada istotne zasoby wewnetrzne do moderowania wzrostu
gospodarczego, w tym potencjat lokalizacyjny, ktdry wzmocniony zostanie przez
inwestycje komunikacyjne, duzy zaséb terendéw inwestycyjnych, aktywne
i rozwijajace sie instytucje otoczenia biznesu oraz szkolnictwa, jak tez znaczny
potencjat demograficzny

e Szczegblny potencjat do rozwoju gospodarczego maja gminy dobrze
skomunikowane, lezgce na waznych szlakach komunikacyjnych

e Miasto Sandomierz, jako wiekszy o$rodek miejski posiadajacy znaczny zasob
terenéw inwestycyjnych, duze pokrycie terenu planami miejscowymi, posiada
naturalng zdolno$¢ do przyciggania potencjalnych pracodawcéw i pracownikéw

e Dostepnos$¢ terendw inwestycyjnych, jak tez dostep do drog krajowych i zjazdow
generuje wieksze szanse na rozwdj aktywnosci gospodarczej dla kilku samorzadow.
Oznacza to konieczno$¢ moderowania zrownowazonych procesO6w rozwojowych,
w tym réwniez w zakresie rozwoju lokalnych specjalizacji gospodarczych
i mniejszych dziatalnoSci, w tym np. ustug w gminach o nizszej atrakcyjnosci
inwestycyjne;j.

e Inwestycje w edukacje wszystkich poziomdw, realizowane przez partneré6w MOF
Sandomierz wspiera¢ beda docelowo konkurencyjno$¢ gospodarki oraz zwiekszaé

beda szanse na start mtodym osobom.
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e Potencjal rozwoju MOF Sandomierz zwigzany jest z funkcjg turystyczng. Rozwdj
ustug oraz ksztaltowanie wymiaru przemystow czasu wolnego pobudzane moze by¢
przez rozwoj i poprawe infrastruktury turystycznej, np. szlaki turystyczne, baze
noclegowa, pomosty, wiaty, Sciezki rowerowe.

e Wazng kwestig dotyczaca ksztattowania dostepu do rynku pracy bedzie rozwdj
komunikacji.

4. W wymiarze Srodowiskowym oczekiwana jest dalsza ewolucja w kierunku rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej, przystosowanej do zmian i kryzysu klimatycznego.

e Aktualny stan Srodowiska na terenie MOF Sandomierz nalezy oceni¢ pozytywnie
iuzna¢, Ze stanowi on atut rozwojowy tego obszaru. Jednoczes$nie widoczny jest brak
przygotowania na zmiany klimatyczne, tj. susze, nawalne deszcze. Problem dotyczy
dostepu do zasobéw wodnych, co zwigzane jest z hydrologiczng susza. Rzeki latem
maja bardzo obnizony poziom. Wody gruntowe obnizajg sie, co ma wplyw na tereny
zieleni. Wystepuja choroby drzew niszczace lasy przede wszystkim iglaste, co
skutkuje ich wycinka.

e Na obszarze MOF Sandomierz wcigz wystepuja do$¢ liczne problemy zwigzane
z ochrong Srodowiska. Zaliczy¢ do nich nalezy kwestie jako$ci powietrza, gospodarke
odpadami, hatas, gospodarke wodno-kanalizacyjna. Dla czeSci gmin problemem
nadal jest niski poziom skanalizowania, w tym na obszarach wiejskich,
charakteryzujacych sie duzym rozproszeniem osadniczym.

e Zagrozenie powodziowe wystepujace na terenach zalewowych zlokalizowanych
wzdtuz Wisty. Problem ten dotyczy wybranych gmin znajdujacych sie w zasiegu
strefy oddziatywania rzeki.

e Obszar MOF Sandomierz ma szanse sta¢ sie regionem inteligentnej i zielonej
gospodarki pod pewnymi warunkami. Sprzyja¢ temu beda rozwdj turystyki zgodnej
z ochrong przyrody, budowa $ciezek turystycznych, rowerowych, poprawa jakosci
drog, zwiekszenie obszarow zielonych na terenach miejskich. Znaczenie mie¢ bedzie
prowadzenie gospodarki w sposob uwzgledniajacy ochrone posiadanych zasobow

przyrodniczych, zasady zrownowazonego rozwoju).
Majac na wzgledzie diagnoze oraz konsultacje i warsztaty prowadzone

z przedstawicielami samorzadéw lokalnych oraz biznesu, kultury, organizacji

spotecznych z MOF Sandomierz zdefiniowano kluczowe wyzwania rozwojowe.
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2.1. Wyzwania rozwojowe MOF Sandomierz

1. Sfera Spoteczna

1. Dazenie do spéjnosci i zrownowazonego rozwoju w wymiarze spotecznym, poprzez m.in.
zapewnienie petnego i rownego dostepu do ustug publicznych dla wszystkich mieszkancow.
2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug publicznych i ustug czasu wolnego, ksztattowanych
z my$la o podnoszeniu jako$ci zycia mieszkancoéw, spdjnosci spotecznej oraz rozwoju
turystycznym, wykorzystujgce potencjat instytucji kultury, rekreacji, sportu oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki w kierunku inteligentnej i zielonej, bazujacej na
potencjatach poszczegélnych gmin MOF, oddziatujacy pozytywnie na sytuacje ekonomiczng
mieszkancow (wzrost dochodéw ludnosci, nowe miejsca pracy) i samorzadéw (wzrost

dochodow budzetowych) oraz ksztattujacy zdolnos$¢ do zatrzymania mtodych osob.

2. Sfera Gospodarcza

4. Rozwdj funkcji turystycznej z wyrdzniajgcymi sie na tle kraju i regionu produktami
turystycznymi, w szczego6lnosci bazujacymi na potencjale przyrodniczym i kulturowym oraz
dobrze rozwinietej infrastrukturze turystyczne;j.

5. Ksztaltowanie nowoczesnej edukacji opartej na synergii miedzy edukacja na kazdym
poziomie, od podstawowego do ponadpodstawowego, a lokalnym rynkiem pracy,
ukierunkowane na zwiekszanie szans rozwoju osobistego oraz aktywnos$ci zawodowej

mieszkancow.

3. Sfera Srodowiskowo- przestrzenna

6. Rozwijanie spo6jnosci obszaru MOF poprzez ksztaltowanie wspoélnej polityki
przestrzennej uwzgledniajacej uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe.
7. Poprawa jakosSci Srodowiska, umiejetne wykorzystanie posiadanych walorow

przyrodniczych oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu.

4. Komunikacyjna

8. Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej ksztattowanej przez dobrze
rozwiniety i funkcjonujacy niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej, wptywajacy na
spojnos¢ spoteczng, dostep do ustug publicznych oraz rynku pracy.

9. Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF w celu podniesienia

atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia potencjatu turystycznego.

13



Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz

10. ZacieSnianie wspodtpracy w ramach MOF w celu osiggniecia efektu synergii oraz
optymalnego wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych narzedzi wsparcia rozwoju

regionalnego i lokalnego.

4. Zarzadcza
11. Intensyfikacja wspotpracy MOF na poziomie krajowym i miedzynarodowym dla
zrOwnowazonego rozwoju obszaru, realizowana przy udziale partneréw publicznych,

spotecznych oraz gospodarczych.

2.2. WIZJA, MISJA, CELE

Wizja jest projekcja przysztosci, do jakiej daza samorzady i partnerzy MOF Sandomierz.
Wizja powstata w trakcie prac warsztatowych z przedstawicielami partneréw
reprezentujacych poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego oraz z reprezentantami
biznesu, kultury, organizacji spotecznych. W wyniku pracy warsztatowej oraz dyskusji na

forum zdefiniowano przyszty, pozadany obraz MOF Sandomierz.

IL. Wizja

e MOF Sandomierz to obszar spdjny spotecznie, zapewniajacy pelny i rowny dostep do
ustug publicznych dla wszystkich mieszkancéw. Charakteryzujacy sie rozwinieta
infrastrukturg spoteczng oraz szerokim wachlarzem wysokiej jakosSci ustug
publicznych i ustug czasu wolnego.

e Jest to obszar atrakcyjny osiedlenczo oraz turystycznie, wykorzystujacy potencjat
infrastruktury instytucjonalnej oraz uwarunkowania przyrodnicze. Tworzacy
mozliwoSci rozwoju osobistego i aktywnos$ci zawodowej mieszkancow.

e To miejsce konkurencyjnej, inteligentnej i zielonej gospodarki, wptywajace;j
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancéw oraz samorzadoéw. Gospodarki
wykorzystujacej potencjal nowoczesnej edukacji wszystkich pozioméw nauczania,
opartej na synergii miedzy oSwiatg a lokalnym rynkiem pracy. Gospodarki bazujacej
na potencjatach wewnetrznych poszczeg6lnych gmin, dajacej szanse rozwoju takze
na obszarach wiejskich, m. in. w oparciu o potencjat rolnictwa, produkty lokalne,
regionalne i ekologiczne.

e MOF Sandomierz to atrakcyjne miejsce wypoczynku i rekreacji, charakteryzujace sie

wyrozniajacymi na tle regionu i kraju produktami turystycznymi, bazujacymi na
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potencjale przyrodniczym, kulturowym oraz rozwijajacej infrastrukturze
turystycznej.

e To obszar spdjny przestrzennie i cechujacy sie wysoka jakosciag Srodowiska.
Umiejetnie dbajacy i wykorzystujacy posiadane walory przyrodnicze oraz potencjat
dziedzictwa kulturowego, a takze aktywnie adaptujacy sie do zmian klimatycznych.

e MOF Sandomierz wykorzystuje dobrze rozwiniety i sprawnie funkcjonujacy
niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej na rzecz podnoszenia poziomu
spojnosci spotecznej, poprawy dostepu do ustug publicznych oraz rynku pracy. Jest
réwniez obszarem atrakcyjnym inwestycyjnie i turystycznie za sprawa dobrej
zewnetrznej dostepnosci komunikacyjne;j.

e Jest to wspolnota optymalnie wykorzystujaca zewnetrzne i wewnetrzne narzedzia
wsparcia rozwoju oraz korzystajaca z efektu synergii bedgcego owocem intensywnej
wspotpracy na poziomie MOF Sandomierz. Wspdlnota angazujaca sie w dziatania na
rzecz zroOwnowazonego rozwoju obszaru, realizowane przy udziale partneréw
publicznych, spotecznych oraz gospodarczych, na szczeblu krajowym

i miedzynarodowym.
II1. Misja

Misja MOF Sandomierz jest zréwnowazony i spojny spotecznie oraz przestrzennie rozwoj,
ktoéry bazuje na wspdtpracy i partnerstwie.

Rozwinieciem struktury postulatywnej Strategii rozwoju MOF Sandomierz s3 cele
strategiczne oraz priorytety. Cele strategiczne definiuja najwazniejsze dazenia
zarzadzajacych, wynikajg wprost z wizji oraz misji. Cele nawigzuja do wymiaru spotecznego,
ekologicznego oraz gospodarczego. Wspieraja je cele przekrojowe, zwigzane z dostepnoscia
komunikacyjng oraz organizacja wspotpracy.

Hierarchiczng strukture celow uzupeiniajg priorytety. Wskazuja one kluczowe dla
przysztego rozwoju MOF zagadnienia, ktére jednocze$nie naleza do obszaré6w kompetencji
partnerow MOF.

Struktura wizji, misji, celéw i priorytetow nawigzuje bezposrednio do wyzwan
rozwojowych. Powigzania celéw i priorytetow wskazuje na spo6jnos¢ z wyzwaniami
rozwojowymi. Wybrane priorytety maja charakter przekrojowy, co oznacza, ze oddziatuja
na wiele wymiaréw rozwojowych. Powigzanie celéw i priorytetéw z wyzwaniami wskazuje

na konieczno$¢ integrowania dziatan i efektow.
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CELE
Cel 1. Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow oraz spojnos$¢ spoteczna obszaru MOF Sandomierz

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka
Cel 3. Wysoka jako$¢ Srodowiska i spojnos¢ przestrzenna obszaru MOF Sandomierz
Cel 4. Wysoka dostepno$¢ komunikacyjna MOF Sandomierz

Cel 5. Efektywna wspdtpraca i zarzadzanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF

2.3. PRIORYTETY I KIERUNKI DZIALAN

Cel 1. Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow oraz spodjnos¢ spoleczna obszaru MOF
Sandomierz

Priorytet 1.1. Edukacja przysztosci MOF Sandomierz

Przestrzen MOF Sandomierz, podobnie jak przestrzen kraju, doswiadcza¢ bedzie skutkow
zmian demograficznych. Widoczne sg one m. in. w zmniejszajacej sie liczbie os6b w wieku
produkcyjnym, przy jednoczesnym zwiekszaniu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.
Polska doswiadczy zjawiska depopulacji, ktéra w szczeg6lnej skali wystapi po 2030 roku.
Prognozowac nalezy rowniez naptyw migrantow spoza Unii Europejskiej. Te zjawiska
w istotny sposob determinowac beda sposob funkcjonowania gospodarki MOF Sandomierz,
ustug spotecznych i wreszcie spoteczenstwa. Podtrzymanie konkurencyjnosci gospodarki
i spojnosci spotecznej zaleze¢ bedzie od jakosci i dostepnosci kadr na rynku pracy. Rozwdj
system edukacji i opieki nad dzie¢mi na obszarze MOF Sandomierz kierunkowac sie bedzie
na efektywniejsze wykorzystanie posiadanych przez poszczeg6élnych partneréw zasobow.
Oznacza to zwiekszenie spojnosci poszczegolnych etapow ksztatcenia, tak aby docelowo
system edukacji byt na tyle atrakcyjny, aby zatrzymac¢ mtode osoby i da¢ im szanse na rozwdj
osobisty i zawodowy.

Edukacja to jednoczesnie tylko jedno z narzedzi, pozwalajacych na zatrzymanie mtodych.
Partnerzy samorzadowi posiadaja jednak ograniczong wiedze nt. potrzeb mtodych oséb.
Jest to grupa spoteczna, ktéra w umiarkowany sposob komunikuje swoje potrzeby.
Konieczne jest pogtebienie wiedzy nt. potrzeb mtodych oraz opracowanie polityki
mtodziezowej, w sposéb partycypacyjny.

MOF Sandomierz dazy¢ bedzie do wzmocnienia systemu wychowania i opieki nad dzie¢mi.
Pozwoli to zwiekszy¢ aktywno$¢ zawodowa mieszkancéw, a tym samym wspierac bedzie

konkurencyjnos$¢ gospodarki.

16



Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz

System edukacji, w szczegdlnosci na poziomie podstawowym i opieki nad dzie¢mi, wymagac
bedzie dostosowania sie do zmian liczby mieszkancow, ktore sa bardzo dynamiczne na
obszarze MOF Sandomierz. Zwigzane sg one przede wszystkim ze wzrastajaca liczba
mieszkancow terendw wiejskich oraz depopulacja przestrzeni potozonych w wiekszej
odlegtosci.

Szczegolna rolg w ksztattowaniu dostepnosci do edukacji na terenie MOF Sandomierz petnic
bedzie system komunikacji publicznej. Bedzie on niezwykle wazny dla utrzymania
konkurencyjnosci ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym, w tym zawodowym.
Warto doda¢, iz w ostatniej dekadzie poszczegélni partnerzy samorzadowi istotnie
wzmocnili infrastrukture i jako$¢ oferty edukacyjnej. Praktycznie w catej przestrzeni MOF
Sandomierz powstato nowoczesne zaplecze edukacyjne. Pola rozwoju oferty edukacyjnej

zwigzane sg rOwniez z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Kierunki dziatan

1.1.1. Stworzenie spojnego systemu edukacji na obszarze MOF, ukierunkowanego na
zwiekszanie szans rozwoju osobistego i zawodowego, dostosowanego do zmieniajacych sie

uwarunkowan demograficznych oraz spotecznych.

1.1.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci i jakos$ci edukacji poziomu podstawowego i Sredniego na

terenie MOF.

1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy os6b dorostych,

ukierunkowane na podnoszenie aktywnoSci zawodowej i ekonomicznej mieszkancéw MOF.

1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad dzieémi, sprzyjajacych

aktywnos$ci zawodowej rodzicow.

1.1.5. Wypracowanie wspolnej polityki i bogatej oferty prowadzacej integracji mtodziezy

z terenu MOF.

1.1.6. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia ponadpodstawowego na terenie MOF.

1.1.7. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr osSwiaty i edukacji, zabezpieczajacych

wysoki poziom edukacji na terenie MOF.
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Priorytet 1.2. Polityka spoleczna przyczyniajaca sie do polepszenia jakosci zycia

mieszkancow

Obszar MOF Sandomierz jest co do zasady w miare jednorodng przestrzenig pod wzgledem
jakosci zycia, poziomu rozwoju ekonomicznego, dostepnosci do miejsc pracy oraz ustug
publicznych. Jednocze$nie wewnetrzne uwarunkowania rozwoju w duzym stopniu
ksztattuje potencjat ustugowy Sandomierza, w tym ranga i znaczenie tego miasta
w strukturze osadniczej i rozwojowej wojewddztwa Swietokrzyskiego i kraju. Sandomierz
wyraznie koncentruje funkcje ustugowe, administracyjne oraz gospodarcze na tle catego
MOF Sandomierz. Warto podkresli¢, iz poszczegdlne gminy na terenie MOF Sandomierz
w ostatniej dekadzie rozwijaty sie dynamicznie. W przestrzeni MOF Sandomierz widoczny

byt istotny wptyw proceséw suburbanizacyjnych na rozw6j wybranych przestrzeni.

Na kwestie dostepnosci ustug spotecznych nalezy w MOF Sandomierz natozy¢ kwestie
zmian demograficznych, w tym starzenia sie spoteczenstwa. Jest to zjawisko dynamicznie
wystepujace w kraju oraz na terenie MOF Sandomierz, co wynika ze struktury wieku
spoteczenstwa. Co wiecej, w perspektywie trzech kolejnych dekad utrzymany zostanie
wysoki udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to, ze inwestowanie
w rozwigzania w zakresie polityki senioralnej bedzie stuzy¢ spotecznosci przed dtugi okres

CZasu.

Na problemy starzejgcego sie spoteczenstwa nalezy natozy¢ kwestie odpowiedzialnosci
i opieki miedzypokoleniowej. Dzieci nie poczuwajg sie do opieki nad swoimi rodzicami.
Poglebiane jest to przez odptyw mtodych os6b, co moze oznaczal zerwanie wiezi

rodzinnych oraz generowac problem opieki nad samotnymi starszymi osobami.

MOF Sandomierz dazy¢ bedzie do wzmocnienia sp6jnosci i dostepnosci opieki zdrowotnej
oraz dziatan na rzecz integracji spotecznej. Poszczegbélne gminy poszukiwa¢ beda
wspolnych rozwigzan dot. infrastruktury opieki nad osobami starszymi lub potrzebujacymi,
np. w formie mieszkan chronionych, wykorzystujac wzajemnie swoje zasoby i kompetencje.
Integracja spoteczna powinna rowniez objac¢ osoby przybywajace na teren MOF Sandomierz
spoza Unii Europejskiej. Partnerzy dazy¢ beda do rozwijania spdjnej oferty w ramach
polityki opiekunczej dla os6b defaworyzowanych, a takze infrastruktury na rzecz osoéb

starszych oraz oferty w ramach polityki senioralnej, np. wspierajacej aktywno$¢ senioréw.
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SzczegoOlnie waznym dziataniem dla spojnosci spotecznej i jakoSci zycia mieszkancow
bedzie zapewnienie kadr opieki zdrowotnej. Luka kadrowa w szczegdlny sposéb dotyka
kadr medycznych. Partnerzy samorzadowi z MOF Sandomierz dazy¢ beda do stworzenia
spojnego systemu ochrony zdrowia na obszarze MOF Sandomierz oraz dalszego rozwoju

infrastruktury ochrony zdrowia.

W poszczegdlnych gminach MOF Sandomierz wystepuja obszary szczegdlnej koncentracji
probleméw spotecznych. Dotyczy to zar6wno przestrzeni miejskich, w ktérych koncentruje
sie zabudowa komunalna. Dotyczy to rowniez przestrzeni wiejskich, np. miejscowosci,
w ktérych funkcjonowaly PGR-y, miejscowosci o deficytach powigzan komunikacyjnych.
Dalszej rewitalizacji wymagajg takze parki i tereny zielone w obszarze MOF Sandomierz.
Partnerzy MOF Sandomierz realizowa¢ beda dziatania rewitalizacyjne tych przestrzeni,
skupiajac szczeg6lng uwage na wiaczenie spoteczne oraz kompleksowos$¢ rozwigzywania

probleméw.

Kierunki dziatan

1.2.1. Stworzenie spdjnego systemu ochrony zdrowia na obszarze MOF oraz rozwdj

infrastruktury ochrony zdrowia.
1.2.2. Budowa o$rodkéw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS)
1.2.3. Stworzenie spojnej oferty w ramach polityki opiekunczej dla os6b defaworyzowanych.

1.2.4. Rozw6j infrastruktury na rzecz osob starszych oraz spdjnej oferty w ramach polityki

senioralne;j.

1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach koncentrujacych problemy spoteczne

oraz inne zjawiska problemowe, w oparciu o Gminne Programy Rewitalizacji.

Priorytet 1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa

Na terenie MOF Sandomierz widoczne sa dynamiczne procesy urbanizacyjne. Dotycza one
w szczegllny sposob terenow podmiejskich. Nalezy oczekiwaé, iz trend ten zostanie
podtrzymany. Konieczne jest moderowanie procesOw osadnictwa i rozwoju terendéw
zurbanizowanych na terenie MOF Sandomierz. Atrakcyjno$¢ osadnicza obszaru tworza
réwniez przestrzenie miejskie. Ich atutem jest dobra dostepno$¢ do ustug publicznych
i miejsc pracy. Szczegdlnym wyzwaniem polityki mieszkaniowej MOF Sandomierz jest

19



Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz

tworzenie warunkdéw do zycia dla os6b mtodych. Wraz ze wzrostem cen mieszkan pogarsza
sie dostepnos¢ do zasobdéw mieszkaniowych os6b ubozszych. Dlatego kolejnym wyzwaniem
jest rozwijanie budownictwa spotecznego. Jedng z gtdwnym barier w zakresie dostepnosci
do mieszkan dla os6b mtodych jest wysoka i rosngca cena mieszkan w relacji do
wynagrodzen. Nalezy prognozowa¢, iz trend wzrostu cen nieruchomosSci zostanie
podtrzymany. MOF Sandomierz tworzy¢ bedzie warunki do zatrzymania mitodych m. in.

poprzez rozwoj oferty mieszkaniowej przystepnej cenowo.

Kierunki dziatan

1.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod budownictwo

mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).

1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej rozwojowi mieszkalnictwa.

1.3.3. Rozwdj budownictwa spotecznego.

1.3.4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnos$ci do mieszkan dla os6b mtodych.

Priorytet 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego

Mieszkancy MOF Sandomierz oczekuja, Ze poza praca miejsce zamieszkania zapewni im
oferte czasu wolnego. Co do zasady obszar MOF Sandomierz posiada dobrze rozwinieta
oferte kulturalng, rozwija sie rOwniez oferta sportowa i rekreacyjna, co widoczne jest m. in.
w inwestycjach samorzadow gminnych w tym zakresie. Proces ten nie zostat jeszcze
dokonczony i partnerzy beda kontynuowac inwestycje w zakresie kultury, sportu i rekreacji.
Atutem MOF Sandomierz jest dostep do oferty czasu wolnego bazujacej na walorach
przyrodniczych i krajobrazowych. Jednoczes$nie widoczne sg braki w infrastrukturze czasu
wolnego. Do kolejnych deficytow MOF Sandomierz nalezy brak sali widowiskowo-
koncertowej, basenu, brak obiektéow kulturalnych na nowobudowanych osiedlach na
terenie MOF Sandomierz oraz odpowiednio uzbrojonych i nowoczesnych przystani nad

rzeka, brak fatwo dostepnych miejsc edukacji dla dorostych na obszarach wiejskich.

Nalezy rowniez zwrdéci¢ uwage na problemy w dostepnosci do oferty czasu wolnego,
dotykajace obszaroéw wiejskich, w tym konieczno$¢ tworzenia miejsc rekreacji dla dzieci
z wielofunkcyjnymi placami zabaw, rozbudowe sieci Sciezek rowerowych oraz rozwoju

infrastruktury sportowo- rekreacyjnej i kulturalnej a takze obiektoéw turystyki wodne;j.
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Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ beda do optymalniejszego wykorzystania swoich
wzajemnych atutow. W tym celu wzmocniony zostanie system przekazywania
i informowania o wydarzenia kulturalnych, sportowych, czy z zakresu rekreacji.
Poszczegdlne samorzady dazy¢ beda do unikania wewnetrznej konkurencji w zakresie
oferty czasu wolnego, co moze np. przejawia¢ sie w terminach organizacji kluczowych
imprez kulturalnych na terenie MOF. Wazne przy tym bedzie rozwijanie kanatéw i narzedzi

dystrybucji informacji.

Warto dodag, iz atutem MOF Sandomierz w przypadku rekreacji jest dostepnos¢ do terenéw
zielonych. Partnerzy dazy¢ bedg do wyeksponowania, ochrony i umiejetnego wykorzystanie
dla celow oferty czasu wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa

kulturowego.

Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ beda do zwiekszenia zainteresowania i udziatu
mieszkancow w ofercie czasu wolnego. W tym celu zaktada sie prowadzenie edukacji

kulturalnej, wspierajacej dodatkowo wiezi spoteczne i tozsamos$¢ mieszkancéw.

Kierunki dziatan

1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j i kulturalnej

1.4.2. Stworzenie wspdlnej, spdjnej oferty spedzania czasu wolnego, w szczeg6lnosci dla
dzieci, mtodziezy i senioro6w, wykorzystujacej zréznicowang oferte kulturalng, sportowa

i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa kulturowego.

1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celdw oferty czasu wolnego,

posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego

1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkancow MOF do uczestnictwa w kulturze poprzez
wspieranie i rozwijanie réznych form edukacji kulturowe;.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka

Priortet 2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF Sandomierz

Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ beda do wspierania rozwoju gospodarczego na terenie
MOF. Obszar MOF Sandomierz posiada istotne atuty dla dalszego dynamicznego rozwoju

gospodarczego, do ktorych nalezy zaliczy¢ lokalizacje, przebieg tras komunikacyjnych,
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tradycje gospodarcze, rozwiniete juz aktywno$ci gospodarcze, w tym firmy, ktére odniosty
sukces, potencjat edukacji oraz dostepno$¢ instytucji wsparcia biznesu. Nie bez znaczenia
jest takze zasdb terendéw inwestycyjnych. Kluczowe bedzie powiazanie istniejacych atutow
i zasobow, przede wszystkim tworzenie synergii pomiedzy biznesem, o$wiatg
i samorzadami, czyli partnerskie podejScie do moderowania rozwoju gospodarczego. Rola
samorzadéw, przy wspotpracy z IOB bedzie moderowanie proceséw rozwojowych oraz
docelowo kierowanie interwencji rozwoju, np. infrastruktury, systemu o$wiaty, na potrzeby

rozwoju gospodarczego.

Niezwykle waznym kierunkiem dziatania bedzie tworzenie warunkéw do inwestowania na
terenie MOF Sandomierz. Poszczeg6lni partnerzy posiadaja réznorodny zasdéb terenéw
inwestycyjnych. Dazy¢ beda do stworzenia wspdlnej oferty inwestycyjnej, w tym réwniez
do wzmocnienia narzedzi i sposobu obstugi inwestoréw, w celu optymalnego

wykorzystania dostepnych terendw inwestycyjnych.

Waznym zagadnieniem dla podtrzymania konkurencyjnosci gospodarki na terenie MOF
Sandomierz bedzie wzmacnianie i rozwijanie dualnego systemu ksztatcenia zawodowego.
Ksztatcenie na potrzeby gospodarki odbywac sie bedzie w sposéb praktyczny, przy

aktywnym udziale przedsiebiorcow.

Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ beda do zacie$nienia wspdipracy w realizacji dziatan na

rzecz rozwoju gospodarczego.

Kierunki dziatan

2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktow i proceséw, budujacych synergie miedzy

biznesem, o§wiatg i samorzadem.

2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju gospodarczego.

2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;.

2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzacych rozwojowi

gospodarczemu.

2.1.5. Rozwiniecie wspolnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatow i potrzeb

partnerow MOF.
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2.1.6. Rozwdj obstugi inwestorow zainteresowanych lokalizacja inwestycji na terenie MOF

Sandomierz, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.

2.1.7. Rozw6j dualnego modelu ksztatcenia zawodowego.

2.1.8. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF.

Priorytet 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku innowacyjnej i zielonej

MOF Sandomierz dazy¢ bedzie do rozwiniecia i wzmocnienia potencjatu do kreowania
innowacyjnej i zielonej gospodarki, w szczegélnoSci do wspierania potencjatu
gospodarczego i innowacyjnego juz zlokalizowanego w przestrzeni MOF Sandomierz, w tym
potencjatu instytucji otoczenia biznesu. W ten sposdb pobudzac¢ sie bedzie do rozwoju
inicjatywy i pomysty przedsiebiorcéw zwigzanych z miejscem zamieszkania, co ograniczac
bedzie w perspektywie dtugoterminowej ryzyko przenoszenia dziatalnosSci gospodarczych
poza obszar. W tym kontek$cie zaktada sie m.in. wspieranie lokalnych start-upow.
Kluczowym zasobem przysztosci dla innowacyjnej gospodarki sg ludzie. MOF Sandomierz
dazy¢ bedzie do wspierania rozwoju zasobdéw kadrowych gospodarki, w szczego6lnosci

w zakresie rozwoju przemystu.

MOF Sandomierz posiada atuty dla rozwijania niskoemisyjnej i zielonej gospodarki.
Przestrzen MOF to obszar o stosunkowo niskiej presji na Srodowisko, z bogatymi zasobami
przyrody. Wazne bedzie eksponowanie tych atutéw i wspieranie dziatan, ktére budowac
beda spoteczng akceptacje dla ekologicznych rozwigzan, réwniez w wymiarze
gospodarczym. Przyktadem takich rozwigzan bedzie rozw6j niskoemisyjnego transportu,
np. poprzez rozwijanie infrastruktury szybkiego tadowania pojazdow elektrycznych, czy tez

rozwoj zielonej energetyki.

Potencjat zielonej gospodarki dotyczy réwniez gospodarki rolnej. Wspieranie rozwoju
rolnictwa ekologicznego lub ekstensywnego jest spojne z zatozeniami Europejskiego
Zielonego Ladu. Produkty ekologiczne powinny docelowo wspiera¢ lokalne ustugi, np.

turystyczne, tym samym tworzac wewnetrzne tancuchy powiazan gospodarczych.

Na obszarze MOF Sandomierz partnerzy dazy¢ beda do wzmocnienia wspoétpracy przy
poszukiwaniu i realizacji wspolnych tematéw badawczo-rozwojowych, aby docelowo

optymalnie wykorzystac potencjat wsparcia zewnetrznego dla potrzeb rozwoju innowacji.
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Kierunki dziatan

2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego w celu budowania

innowacyjnej i zielonej gospodarki.

2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwoj zielonej energetyki np. OZE.

2.2.3. Wspieranie i realizacja dziatan na rzecz zmniejszenia emisyjnosci lokalnej gospodarki,

np. infrastruktury ,szybkiego tadowania" pojazdéw elektrycznych.

2.2.4. Wspieranie lokalnych start-upow.

2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy produktow

regionalnych.

2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0.

2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF w oparciu o istniejace zasoby

2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz z terminalem

i portem na rzece Wisle

Priorytet 2.3. Rozwinieta oferta turystyczna

Na obszarze MOF Sandomierz istnieje potencjat do rozwijania gospodarki w oparciu
o funkcje turystyczna. Tworzy je zaréwno atrakcyjno$¢ przyrodnicza, parki krajobrazowe
i inne walory przyrodnicze, w tym obszary Natura 2000, rzeka Wista, jeziora, lasy, potencjat
kultury, w tym dziedzictwa kulturowego oraz historycznego, muzea i placowki kultury,
liczne imprez kulturalne, ale tez potencjat lokalizacyjny i komunikacyjny. W tym przypadku
w rozwoju turystycznym nie mozna nie uwzglednia¢ poprawiajgcej sie dostepnosci
komunikacyjnej oraz bliskoSci bogatego rynku dla ustug. Regionalng specjalizacja
turystyczng MOF Sandomierz moze by¢ turystyka wodna. Wynika to m. in. z potozenia nad
Wista. Aby wykorzystac ten potencjat MOF Sandomierz inwestowac bedzie w infrastrukture

turystyczng oraz tworzy¢ bedzie warunki do rozwoju ustug turystycznych.

Potencjat rozwoju funkcji turystycznej zwigzany jest rOwniez z popytem wewnetrznym,
ktéry przejawia sie m. in. aktywnos$cig sportowa, rekreacyjng i wypoczynkowg. W tym
kontekscie atuty do rozwoju funkcji turystycznej widoczne sg m. in. w sgsiedztwie samego

miasta Sandomierza. Tworzy to szanse na rozwoj turystyki weekendowe;j.
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Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ beda do wzmocnienia i rozwoju infrastruktury
turystycznej, ktora poprawi dostepno$¢ atrakcji turystycznych, pozwoli lepiej je ze soba
powiaza¢, a takze wykreuje nowe produkty turystyczne, np. zwigzane z turystyka
rowerowa. Wazne jest rozwijanie infrastruktury turystycznej w uktadach sieciowych, t;.
pozwalajacych na uzyskanie efektow synergii, takze z obszarami potozonymi poza MOF

Sandomierz.

Wspierajac rozwoj turystyki MOF, partnerzy beda dazy¢ do zorganizowania wspoélnej
promocji. Zaktada sie pakietowanie wybranych atrakcji i produktow, w szczegdlnej
tacznosci z koncepcja promocji Wojewddztwa Swietokrzyksiego, co zwiekszy skutecznoéé

przekazu promocyjnego.

Kierunki dziatan

2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenow inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
2.3.2. Wykorzystanie potencjatu drogi krajowej 77

2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;.

2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw turystycznych.

2.3.5. Poprawa dostepnosci i rozwoj infrastruktury turystyczne;j.

2.3.6. Stworzenie wspolnej oferty turystyczne;.

Cel 3. Wysoka jakos¢ Srodowiska i spojnos¢ przestrzenna obszaru MOF Sandomierz
Priorytet 3.1. Aktywna adaptacja do zmian klimatycznych

Problemy dotyczace ochrony Srodowiska na obszarze MOF Sandomierz sg zasadniczo
przekrojowe i charakterystyczne dla jego catej przestrzeni, cze$¢ jest rowniez ksztattowana
specyfika wybranych sktadowych obszaru. Do kwestii problemowych, ktore dotykaja catej
przestrzeni MOF Sandomierz nalezy zaliczy¢ kwestie jakoSci powietrza atmosferycznego,
determinowang gléwnie niskg emisja. Problemem przekrojowym jest oczywiscie kwestia
dostosowania sie do zmian klimatycznych, z t3 réznica, Ze poszczegdlne obszary MOF
wymagaja specyficznego podejscia do tematu kryzysu klimatycznego. Szczegélny wymiar
zmian klimatycznych przejawia sie w zagrozeniu powodziowym oraz zagrozeniu podtopien,
wywotanych przez nawalne deszcze. Warto doda¢, ze przez teren MOF Sandomierz ptynie

Wista.
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Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ beda do podniesienia $wiadomosci ekologicznej
mieszkancéow, m. in. poprzez dziatania edukacyjne, wspieranie rozwigzan z zakresu
wymiany zrodet ciepta, promocje odnawialnych Zrdédet energii, czy tez dziatania
realizowane przy wspdlpracy z organizacjami i podmiotami zajmujgcymi sie ochronag

przyrody.

Wazne w kontek$cie spotecznego odbioru i budowy $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow beda dziatania na rzecz rozwoju terenéw zielonych. Dziatania te
ukierunkowane beda m. in. na zwiekszaniu odpornosci przestrzeni na zjawiska kryzysowe,

takie jak susze, upalne dni, czy tez nawalne deszcze.

Dla cze$ci gmin, w tym gtéwnie na obszarach wiejskich, wciaz nierozwigzanym problemem
jest gospodarka Sciekowa. Oznacza to potrzebe inwestowania w rozwoj sieci kanalizacyjnej
lub rozproszone systemy oczyszczania Sciekow. Problemem nadal pozostaje kwestia

wtasciwej gospodarki odpadami, takze w kwestii segregacji odpadow.

Waznym dziataniem dla MOF Sandomierz bedzie monitorowanie stanu sSrodowiska, gtownie
wody i powietrza. Monitoring sSrodowiska powinien mie¢ wymiar nie tylko analityczny, ale
jego wyniki powinny stuzy¢ dzialaniom informacyjnym, edukacyjnym oraz

zapobiegawczym.

Jednym z kluczowych zagadnien dla wymiaru srodowiskowego na obszarze catego MOF
Sandomierz bedzie organizacja transportu zbiorowego. W obszarze dazy¢ bedzie sie do
wspierania 1 rozwijania niskoemisyjnego transportu zbiorowego, opartego na
elektromoblinosci, a takze rozbudowy sieci $ciezek rowerowych. Waznym
i kontynuowanym tematem bedzie dazenie do poprawy efektywnos$ci energetycznej
budynkow, np. poprzez ich termomodernizacje, jak tez rozwoj i promowanie odnawialnych

Zrodet energii.

Kierunki dziatan

3.1.1. Rozwoj infrastruktury btekitno-zielone;j.

3.1.2. Rozw¢j systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekow, w szczego6lnosci

w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.
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3.1.3. Racjonalna gospodarka odpadami wraz z budowa infrastruktury wspierajace;j

segregacje, w tym PSZOK.

3.1.4. Poprawa efektywno$ci energetycznej budynkéw uzytecznoSci publicznych

i mieszkaniowych.

3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspoétpracy producentéw energii i tworzenia

klastréw energii.

3.1.6. Tworzenie i utrzymanie teren6w zielonych na obszarach miejskich oraz poddanych

presji urbanizacyjne;j.

3.1.7. Rozwoj systeméw zagospodarowania wod opadowych i roztopowych.

3.1.8. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

3.1.9. Prowadzenie monitoringu stanu $rodowiska oraz dziatan informacyjnych w tym

zakresie.

3.1.10. Niwelowania miejskich wysp ciepta.

Priorytet 3.2. Ochrona i zrOwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych

Ochrona i zrownowazone wykorzystanie waloréow przyrodniczych na obszarze MOF
Sandomierz jest konieczna dla zachowania atutéw i waloréw przyrody. Partnerzy MOF
Sandomierz dazy¢ beda do eksponowania przyrody i budowania spotecznej wrazliwosci na
rzecz przyrody. W tym celu rozwija¢ bedg infrastrukture turystyczno-rekreacyjng przyjazna
Srodowisku. Dazy¢ beda do ograniczania zabudowy na obszarach wrazliwych i cennych
przyrodniczo, tak aby zachowal bioréznorodno$¢ i zrdznicowanie siedlisk. Wraz
z partnerami spotecznymi oraz instytucjami publicznymi realizowa¢ beda dziatania

z zakresu czynnej i biernej ochrony przyrody, w tym dziatania popularyzujace przyrode.

Warto doda¢, iz przy realizacji dziatan na rzecz przyrody moga liczy¢ na wspéiprace
z organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami publicznymi, realizujgcymi zadania
czynnej i biernej ochrony przyrody. Partnerzy ci moga wnosi¢ potencjal wiedzy,
zaangazowania oraz doSwiadczenia w realizacji dziatan edukacyjnych i w zakresie ochrony
przyrody, w tym np. dotyczace rozwoju turystyki przyrodniczej, rozwoju infrastruktury

turystycznej, ksztattowania zasad polityki przestrzenne;.
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Wazng kwestig dla zachowania przyrody na obszarze MOF Sandomierz jest cigglos¢
i spojnosci obszaréw chronionych. Szczeg6lnie wazne jest to na styku obszaréw
chronionych oraz w odniesieniu do miejsc, ktére moga by¢ poddane znacznej presji
urbanizacyjnej. W tym celu partnerzy samorzadowi wspolnie z partnerami spotecznymi
i instytucjami zamierzajg opracowac strategie ochrony srodowiska i polityki ekologicznej

MOF Sandomierz.

Kierunki dziatan

3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku.

3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo (np. Natura

2000).

3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasob6w przyrodniczych MOF.

3.2.4. Stworzenie strategii dotyczacej ochrony srodowiska i polityki ekologicznej na terenie

MOF.

3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF ws$réd mieszkancow

i turystow.

Priorytet 3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne

Z uwagi na oczekiwang znaczng dynamike proceséw rozwojowych na obszarze MOF
Sandomierz oraz potrzebe zréwnowazonego rozwoju tej przestrzeni, konieczna jest
koordynacja proceséw rozwoju przestrzennego. Sa one widoczne w szczeg6lny sposob na
granicach administracyjnych poszczegélnych gmin, przyktadem moga by¢ zjawiska
urbanizacyjne zachodzace pod Sandomierzem, kwestie utrzymania spo6jnosci ochrony
zasobow przyrodniczych, czy na przykitad kwestia spojnosci uktadow komunikacyjnych,
w tym np. drog i Sciezek rowerowych. Nie bez znaczenia dla planowania przestrzennego
beda dziatania na rzecz rozwoju aktywnosci gospodarczej. Partnerzy samorzagdowi MOF
Sandomierz sg Swiadomi deficytow w zakresie koordynowania planowania przestrzennego.
Konieczne bedzie podjecie wysitkbw na rzecz wiekszej wspotpracy planistow
przestrzennych z poszczegdlnych gmin, by¢ moze tworzenie wspdlnych narzedzi i zasobow
otwartych danych przestrzennych, ktére utatwig koordynacje. Waznym zagadnieniem dla
planowania przestrzennego bedzie wlaczenie w procesy planistyczne mieszkancow

i ksztattowanie ich swiadomos$ci w zakresie zrownowazonego rozwoju. Partnerzy MOF
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Sandomierz dazy¢ beda do systematycznego powiekszania powierzchni objetej planami

zagospodarowania przestrzennego.

Kierunki dziatan

3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spojnosci planowania przestrzennego
(ksztattowanie wspolnej polityki przestrzennej uwzgledniajgcej uwarunkowania spoteczne,

gospodarcze i Srodowiskowe).

3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszar6w objetych planowaniem przestrzennym

3.3.3. Zwiekszanie aktywnego wudziatlu mieszkancow w procesie planowania

przestrzennego.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF Sandomierz
Priorytet 4.1. Zwiekszona wewnetrzna spdjnos¢ i dostepnos$¢ komunikacyjna

Kwestie dostepnosci komunikacyjnej sa kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju obszaru
MOF Sandomierz. S3a one przekrojowe dla celow spotecznych, gospodarczych
i Srodowiskowych. System komunikacji publicznej bedzie swoistym krwioobiegiem dla
spojnosci spotecznej oraz utrzymania konkurencyjnos$ci gospodarki i rynku pracy.
Przestrzen MOF Sandomierz nasycona jest nier6wnomiernie ustugami publicznymi. Im
dalsza odlegto$¢ od Sandomierza, w tym dostepno$¢ do ustug maleje. Dostepnos¢ do ustug
publicznych nalezy postrzega¢ réwniez w wymiarach lokalnych. Warto réwniez doda¢, iz
obszar MOF Sandomierz dosSwiadcza zjawiska starzenia sie spoteczenstwa. Mobilnos¢
starszych oséb jeszcze w wiekszym stopniu zaleze¢ bedzie od dostepnosci do komunikacji

publicznej. Podobny problem dotyka rowniez mtodziezy szkolnej, dojezdzajacej do szkét.

Kluczowe inwestycje i rozwigzania poprawiajgce wewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjna
opierac sie beda na istniejgcym uktadzie drogowym, ktére wzmocniony zostanie przez kilka

kluczowych rozwigzan.

Dla mieszkancow i pracodawcow z MOF Sandomierz wazny bedzie rozwo6j komunikacji
publicznej, ktory powinien uwzglednia¢ kwestie Srodowiskowe - niskoemisyjnosc.
Powinien by¢ on ukierunkowany na poprawe dostepnosci do Sandomierza, jak tez miejsc
waznych ze wzgledu na dojazdy do pracy. Powinien opierac sie na zintegrowanej ofercie,

wykorzystujacej mocniej potaczenia kolejowe. Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ beda do
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integracji réznych S$rodkéw komunikacji, w ktorej wiodaca role odgrywac bedzie
komunikacja publiczna. Coraz istotniejsza role w komunikacji odgrywaé¢ bedzie rower.
Partnerzy dazy¢ beda do rozwijania spéjnej i wygodnej dla mieszkancéw, funkcjonalnej sieci
drég i Sciezek rowerowych. Sie¢ rowerowa rozwijac sie bedziew odniesieniu do potrzeb
codziennego przemieszczania sie mieszkancow, integrujac sie m.in z komunikacja
publiczng. Infrastruktura rowerowa rozwijana bedzie rowniez z mysla o funkcji

rekreacyjnej i turystyczne;j.

Kierunki dziatan

4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej komunikacji zbiorowej

4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drég rowerowych oraz potaczen pieszych (m. in.

chodnikow i Sciezek pieszych).

4.1.3. Poprawa jakosci drog lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu podrézowania,
poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich uczestnikéw ruchu

drogowego, w tym dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.

4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej, z uwzglednieniem potrzeb

poszczegbdlnych gmin wchodzacych w sktad MOF.

4.1.5. Budowa i rozw06j komunikacji zbiorowej niskoemisyjne;.

4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Sandomierza jako rdzenia MOF.

4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwéch osi drogowych (Wschéd - Zachéd, Poétnoc -

Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz MOF.

4.1.8. Realizacja inwestycji w pasie drogowym, ktére przyczyniaja sie do poprawy

bezpieczenstwa (np. oswietlenie ulic, przystanki autobusowe).

4.1.9. Opracowanie Planu Zré6wnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla MOF Sandomierz.

Priorytet 4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepno$¢ komunikacyjna

Partnerzy MOF Sandomierz uczestniczy¢ bedg aktywnie z pracach nad rozwojem systemow
i potaczen komunikacyjnych w ujeciu regionalnym i krajowym, ktore stworza przestrzen
MOF komunikacyjnie, pozwola powiagzac ja efektywniej z przestrzenia kraju oraz w uktadzie
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miedzynarodowym. Wazne dla MOF Sandomierz bedzie zintegrowanie potaczen

komunikacji publicznej z komunikacjg lotnicza.

Kierunki dziatan

4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, wodnej oraz lotniczej obszaru MOF na
poziomie Kkrajowym oraz transgranicznym, w tym wykorzystanie potencjatu
intermodalno$ci rozwigzan komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek w funkcji

komunikacyjnej i transportowe;.

Cel 5. Efektywna wspélpraca i zarzadzanie na rzecz zrownowazonego rozwoju
Priorytet 5.1. Zinstytucjonalizowana wspdtpraca w ramach MOF Sandomierz

Wspéipraca w ramach MOF Sandomierz jest przekrojowym celem, bez ktérego trudno
mys$le¢ o skutecznej realizacji zatozen wspodlnej strategii rozwoju MOF Sandomierz dazy¢
bedzie do wzmocnienia i rozwiniecia potencjatu instytucjonalnego. Warto podkresli¢, iz
cze$¢ partneréw MOF Sandomierz posiada juz do$wiadczenie we wzajemnej wspoétpracy.

Poszerzenie MOF wymaga zbudowania na nowo zasad wspotpracy.

Na obszarze MOF Sandomierz znalazty sie rowniez obszary charakteryzujace sie znaczna
skalg depopulacji, ktéra dotyka réwniez obszaréw wiejskich. Oznacza to, ze pespektywa
celow rozwojowych i priorytetéw znacznie sie poszerzyta. Zmienita sie réwniez dynamika
i skala wybranych probleméw. Wymaga to stworzenia odpowiednich struktur zarzadzania
i wsparcia koordynacji wybranych dziatan rozwojowych, np. poprzez prace tematycznag
w grupach roboczych. Do szczegélnych wymiarow wspdipracy nalezy zaliczy¢ edukacje,
kulture, sport i rekreacje, turystyke oraz transport publiczny. Wazng kwestig bedzie
tematyka planowania przestrzennego oraz wspolnego moderowania rozwoju
gospodarczego. Warto$cig dodang partnerstwa moga by¢ projekty realizowane ze sSrodkéw
ponadlokalnych, krajowych i miedzynarodowych, ktére premiuja kompleksowe podejscie.
Partnerzy moga réwniez wspolnie uczy¢ sie od siebie, wzmacnia¢ i uzupetnia¢ swoje

kompetencje.

Kierunki dziatan

5.1.1. Powotanie zespotu ds. zarzadzania MOF odpowiedzialnego za realizacje strategii.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.
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Priorytet 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancéw i klientéw MOF Sandomierz w ramach

e-ustug oraz rozwoj narzedzi SMART

Poprawa jakosci ustug publicznych przez partneréow MOF Sandomierz wymaga
integrowania dziatan i narzedzi, w szczego6lnosci wykorzystujacych nowoczesne Srodki
komunikacji. Utatwi to odbiorcom koncowym, czyli mieszkancom, ale tez przedsiebiorcom,
pozyskiwanie niezbednych informacji oraz ustug, ktore funkcjonowa¢ beda w sposob
jednolity w przestrzeni MOF Sandomierz. Partnerzy samorzadowi dazy¢ beda do dalszego
rozwijania e-ustug. Konieczne jest réwniez dazenie do poprawy dostepnosci do szeroko
pasmowego internetu na obszarze catego MOF Sandomierz, jak tez prowadzenie dziatan na
rzecz przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu, np. senioréw. Poszczegdlni partnerzy
samorzadowi dazy¢ beda do rozwijania w ramach swoich kompetencji rozwigzan
inteligentnych, tzw. idei SMART CITY oraz SMART VILLAGE. Wymiar SMART dotyczy
faktycznie bardzo szerokich zagadnien. Kluczowym punktem odniesienia jest mieszkaniec
lub odbiorca dziatan, realizowanych przez samorzady. Oznacza to, Ze rozwijanie idei SMART
wymaga nie tylko zastosowania nowoczesnych technologii, ale réwniez rozwijania
partycypacyjnego modelu funkcjonowania samorzadu lokalnego. Przyktadem moga by¢
dziatania typu Urban Lab, w ktéorych wspdlnie z mieszkaficami, organizacjami
pozarzadowymi tworzy sie i testuje wybrane rozwigzania, stuzace podnoszeniu jakosci
zycia, zwiekszajace dostep do ustug np. kultury, pomocy spotecznej, komunikacji publicznej,
czy tez administracji. Przyktadem rozwigzan SMART moze by¢ model konsultacji
i partycypacji spotecznej, polityka informacyjna, oparte na mozliwosci korzystania
z otwartych danych, ale tez rozwigzania sprzyjajace oszczednoSci energii, ochronie

Srodowiska, poprawiajace dostep do komunikacji publiczne;j.

Kierunki dziatan

5.2.1. Rozbudowa i integrowanie platform informatycznych dla wzmocnienia systemow

wspotpracy i zarzagdzania MOF Sandomierz.

5.2.2. Rozwoj e-ustug.

5.3.3. Wspieranie rozbudowy sieci internetowej, w tym dazenie do zwiekszania dostepu do

internetu duzych predkosci

5.3.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.
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5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan i systemow

zarzadzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan SMART.
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3. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE] MOF
SANDOMIERZ

W dniu 13 listopada 2020 r. wszedl w zycie nowy pakiet przepisow dotyczacych polityki
rozwoju - Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.z 2020 r. poz. 1378), ktorej celem jest realizacja
postanowien Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do
2030) w zakresie konsolidacji systemu zarzadzania rozwojem Polski i etapowego
wprowadzania systemu zintegrowanych strategii. Poza integracja strategii rozwoju na
réznych poziomach administracji, celem nowelizacji przepisow byta takze integracja

w dokumentach strategicznych wymiaru spotecznego i gospodarczego z przestrzennym.

Ustawodawca jasno okreslit elementy strategii rozwoju gminy i strategii rozwoju
ponadlokalnego. Sa ws$rdéd nich takie, ktore nie wystepowaty w dotychczasowych

strategiach:

1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej,

2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie,

3. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewo6dztwa wraz
z zakresem planowanych dziatan,

4. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy/obszaru, jezeli takie

zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan.

Przestrzen stanowi kluczowy zasob, dlatego ujecie przestrzenne interwencji planowanych
w sferze gospodarczej i/lub spotecznej ma priorytetowe znaczenie dla rozwoju.
W przestrzeni przebiegajg lub na nig oddziatujg wszystkie procesy spoteczne, gospodarcze,
przyrodnicze.

Z jednej strony stanowi wiec uwarunkowanie rozwoju, z drugiej jednak podlega licznym
zmianom, ktére wynikajg z prowadzonych dziatan. Nasze oddzialywanie na przestrzen,
ksztattowanie jej w sposob planowy lub mimowolny, wptywa na warunki zycia
i gospodarowania i warunkuje zycie przysztych pokolen. Cztowiek, niezaleznie od miejsca
zamieszkania, wtasnie na danym terytorium dosSwiadcza wystepujacych tam procesow.
Konsekwencja niewta$ciwie zaprogramowanych i realizowanych dziatan rozwojowych
moga by¢ roznego rodzaju konflikty przestrzenne, ktorych wyeliminowanie moze okazac sie

trudniejsze w momencie, kiedy juz zaistniejg. Dlatego tak istotne jest zwrdcenie uwagi na
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aspekty przestrzenne przy przygotowywaniu zaro6wno dokumentéw strategicznych, jak
i wdrozeniowych. Przestrzen powinna by¢ traktowana nie tylko jako oczywiste
uwarunkowanie dla rozwoju sfery spotecznej i gospodarczej, ale jako kluczowa wartos¢
publiczna. Jest ona podstawa do formutowania celéw rozwojowych z uwzglednieniem

interesu publicznego, w tym tadu przestrzennego.

Niniejsza Strategia zapewnia koordynacje przestrzenng wszelkich planowanych dziatan

w zgodzie ze zrdwnowazonym rozwojem i tadem przestrzennym.

3.1. Zalozenia struktury funkcjonalno-przestrzennej poszczegélnych gmin

w kontekscie ustalen Strategii rozwoju MOF SANDOMIERZ

Teren MOF Sandomierz posiada potencjat do wzrostu aktywnoSci spotecznej i gospodarczej
oraz rozwoju funkgji turystycznej. Obszar ten wyroznia sie duza atrakcyjnos$cia turystyczna
zaroOwno pod wzgledem wystepujacych na tym obszarze waloréw przyrodniczych, jak
i kulturowych. Dzieki istniejgcemu potencjatowi turystyka gtéwnie w Gminie Sandomierz
stanowi istotng gataz gospodarki. Realizowane projekty wywotywac beda efekt synergii -
beda niosty za sobg wieksze korzysci i przynosilty lepsze rezultaty, anizeli gdyby kazdy
z samorzadow prowadzit dziatania we wtasnym zakresie i gdyby nie powstat drogowskaz

spojnego i wspdlnego dziatania jakim jest niniejsza Strategia.

Aspiracjg rozwojowa MOF Sandomierz jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia swoim
mieszkancom i stanie sie miejscem, w ktérym ludzie chca mieszkac i by¢ aktywni zaré6wno
w sferze spotecznej, jak i gospodarcze;j. Realizacja tej aspiracji jest mozliwa przy zachowaniu
tadu przestrzennego, m.in.: poszanowania dla ochrony $rodowiska przyrodniczego oraz
krajobrazu (rezerwa terenoéw zielonych/niezabudowanych), ale takze wyznaczaniu
terenéw inwestycyjnych, gdzie mozliwy jest rozwoj funkcji gospodarczych, w tym

ustugowych (wspierajacych funkcje mieszkaniowg).

Polityka przestrzenna oparta na zasadzie zrOwnowazonego rozwoju MOF Sandomierz przez
wtlasSciwe przeznaczenie i uzytkowanie terenu dla prawidlowego, efektywnego
funkcjonowania systemu spoteczno-gospodarczego obszaru, jest jednym z kluczowych
wyzwan strategicznych jakie stojg przed MOF Sandomierz w najblizszych latach.
Interwencja polityki przestrzennej ukierunkowana bedzie na zwiekszenie integracji
przestrzennej, spotecznej i gospodarczej, zwiekszanie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej, rozwoj

rynku pracy, poprzez wspomaganie przedsiebiorczosci oraz rozwoj funkcji gospodarczych
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o ponadlokalnym obszarze oddziatywania. Waznym aspektem tworzenia miejsca
atrakcyjnego do zamieszkania bedzie rozwijanie oferty wysokiej jakosci ustug publicznych
$Swiadczonych na obszarze, w tym szczegdlnie w miejscowos$ciach stanowigcych centra
i o$rodki wzrostu dla catego obszaru strategicznej interwencji. Jednym z najsilniejszych
atrybutdéw jakosci zycia jest dostepno$¢ do szeroko rozumianej infrastruktury komunalnej,
w tym technicznej, dlatego tez zadania i projekty strategiczne sa w niniejszej Strategii mocno
akcentowane. Najwazniejszym elementem rozwoju tego obszaru jest funkcja, gospodarcza
oraz rolnicza. Tworzenie wysokiej jako$ci przestrzeni publicznych jest kluczowym
elementem struktur urbanistycznych miast, wptywajacym na ich atrakcyjnos¢ nie tylko dla
mieszkancow, ale takze dla goSci, dlatego tez wazne jest, aby takie przestrzenie

ksztattowane byty na obszarze MOF Sandomierz.

Nalezy pamieta¢, ze do instrumentéw wdrazania polityki przestrzennej nalezy studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (SUIKZP), ktore jest
dokumentem okresSlajagcym polityke przestrzenng i kierunki zagospodarowania
przestrzennego gminy uwzgledniajgce uwarunkowania (czyli czynniki i ograniczenia)
rozwoju przestrzennego. Obecnie jednak planuje sie gruntowna reforme obowiazujacego od
prawie 19 lat systemu planowania przestrzennego. Jednym z najwazniejszych rozwigzan
reformy systemu planowania i zagospodarowania przestrzennego bedzie uchylenie
przepisOw upowazniajacych do wydawania studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy - role studium w zakresie okreslenia ram polityki
przestrzennej ma spetniac strategia rozwoju gminy. Ogoélny kierunek polityki przestrzennej
przyjety w strategii bedzie podlegat doprecyzowaniu i przetozeniu na konkretne normy
dotyczace zagospodarowania  przestrzennego w  planie og6lnym (schemat
zagospodarowania przestrzeni), a nastepnie w ramach rozstrzygnie¢ podejmowanych

w planach miejscowych i decyzjach o warunkach zabudowy.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia diugookresowq strategiczna
wizje rozwoju obszaru. Wynika on z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan,
zdiagnozowanych potrzeb i potencjatu obszaru z uwzglednieniem jej specyfiki
i zroznicowania. Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy zostala przedstawiona za

pomoca map uwarunkowan oraz modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;j.

Miejski obszar funkcjonalny Sandomierz potozony jest w potudniowo-wschodniej czesci

Polski, w wojewo6dztwie Swietokrzyskim i zajmuje powierzchnie prawie 341 km?2.
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W sktad MOF Sandomierz wchodzi 5 gmin:

e jedna gmina miejska: Sandomierz

e cztery gminy wiejskie: Obrazéw, Samborzec, Dwikozy, Wilczyce.

Ryc. 1. Obszar Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz

Wilczyce Dwikozy
Obrazow
Sandomierz
Samborzec

Zrodto: Opracowanie wtasne

Atutami MOF Sandomierz jest korzystne potozenie geograficzne wzgledem uktadu drog
krajowych, w tym przebieg drogi krajowej nr 77 Lipnik - Sandomierz - Jarostaw (dtugos¢:
21,077 km) i 79 (Warszawa - Sandomierz — Krakow (dtugos$¢: 32,337 km), oraz potozZonie
w korytarzu gtéwnym Wisty. Strukture drég wojewddzkich tworza natomiast nastepujace

drogi: droga Nr 723 Sandomierz - Tarnobrzeg, droga Nr 777 Sandomierz — Annopol.

Ryc. 2. Uktad komunikacyjny obejmujacy obszar MOF Sandomierz
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Przez teren MOF przebiega linia kolejowa nr 25 taczaca £L6dZ Fabryczna z Debica oraz linia
kolejowa nr 78 Sandomierz — Grebow. Sandomierz to dosy¢ duza stacja weztowa, znajdujaca
sie ok. 3 km od centrum miasta. Stacja petni réowniez funkcje towarowe, poniewaz

rozpoczyna sie tu bocznica do Huty Szkta Pilkington Polska.

Biorac pod uwage warunki przyrodniczo-krajobrazowe, w granicach MOF Sandomierz
mozna wyroznic strefy o odmiennym uksztattowaniu. Jedna z nich jest wysoczyzna brzezna
Wyzyny Sandomierskiej o urozmaiconej rzezbie. Charakterystyczne dla niej sg liczne
wawozy lessowe oraz czarnoziemy. Drugi typ krajobrazu to dolina Wisty wypetniona
osadami rzecznymi i wytworzonymi z nich glebami madowymi, sprzyjajacymi siedliskom
lasow tegowych. W gminie Dwikozy charakterystyczne sg zbocza dolin, ktére sg niewysokie,
osiagajac putap do 20 m, natomiast charakteryzuje je strome nachylenie, gdzie nachylenia
spadkow dochodza do 30%, bedac przyczyna silnych proceséw erozyjnych. Gmine przecina
wschodnia granica Wyzyny Sandomierskiej, ktérg tworzy erozyjna krawedz doliny Wisty.
Cata powierzchnia Wyzyny Sandomierskiej zajmuje powierzchnie ok. 1140 km? i obniza sie
od niespetna 300 do 180 m n.p.m. Przez gmine Dwikozy przebiega jej wschodnia granica,
ktoérg tworzy erozyjna krawedz doliny Wisty. Na potudniu gminy odstaniajg sie kambryjskie
tupki ilaste z wktadkami kwarcytow (rez. Gory Pieprzowe). Urodzajne gleby wytworzone na
podiozu lessowym sprawiajg, Ze jest to region rolniczy, prawie w cato$ci pozbawiony

kompleksow lesnych.
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Z kolei charakterystyczne dla gminy Samborzec jest potozenie w obszarze, ktéry odznacza
sie intensywnym rozwojem rolnictwa, a w szczegdlnosci sadownictwa i warzywnictwa.
Korzystny klimat oraz dobra jakos$¢ gleb sprzyjaja rozwojowi produkcji rolniczej. Ze
wzgledu na warunki mikroklimatyczne w rejonie skumulowana jest produkcja sadownicza
(w dominujgcej mierze uprawa jabtoni, $liw, wisni, moreli, brzoskwin, nektaryn) oraz

produkcja warzywnicza.

Na terenie MOF Sandomierz znajduje sie jeden rezerwat przyrody - Gory Pieprzowe o pow.

18,01ha oraz 31 pomnikéw przyrody.

W ramach Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 w Dyrektywie Siedliskowej i Ptasiej
na podstawie ustawy o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. /Dz. U. Nr 92 poz.880/
Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z 21 lipca 2004 r. zostaty wytypowane specjalne
obszary ochrony ptakéw / OSO / i specjalne obszary ochrony siedlisk / SOO/ w sktad
ktoérych, na terenie MOF Sandomierz znajduje sie , Tarnobrzeska Dolina Wisty” - w obrebie

gmin: Dwikozy, Koprzywnica, L.oniow, Sandomierz.

Ryc. 3. Formy ochrony przyrody na terenie MOF Sandomierz

Legenda

1 EMAS
4 () #) Formy ochrony przyrody
& @ Pomniki Przyrody
Uzytki Ekologiczne
2 Rezerwaty

/ ) Parki Krajobrazowe
| @ Parki Narodowe

Wisla, pod

) Obszary Chronionego Krajobrazu
) Zespoty Przyrodniczo-Krajobrazowe
[7] @ Natura 2000 - obszary ptasie
O (2 Natura 2000 - obszary siedliskowe

~ GoryyPieprzo
Sandomierz

Zrodto: Opracowanie wtasne

Na terenie MOF Sandomierz wystepuja obszary szczegdlnego zagrozenia powodziowego.
System ochrony przeciwpowodziowej na terenie MOF Sandomierz tworza przede
wszystkim waty przeciwpowodziowe, ktore obejmuja wiekszo$¢ odcinkow Wisty. Stan
techniczny tych obiektow jest zréznicowany. Rowniez mniejsze rzeki na terenie MOF
Sandomierz stwarzaja zagrozenia lokalnych podtopien, co ma miejsce szczeg6lnie podczas

nawalnych deszczy. Zaliczy¢ do nich nalezy rzeke Opatowke.
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Ryc. 4. Mapa szczegblnego zagrozenia powodziowego na terenie MOF Sandomierz

eo08fajaae "

Zawarto$¢ mapy

@D. MZP od strony morza - catkowite zniszczenie w.

@] @[E mapa orientacyjna
| 280

Y @ @[ Mapa Podziat Hydrograficznego Polski

® | |@[E podziat administracyjny
@ | QOE pziana

® O OB mapa podktadowa
BQ. Ortofotomapa
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Ryc. 5. Mapy ryzyka powodziowego
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Ryc. 6. Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym

-

Sandomierz

Zrédto: https://isok.gov.pl/hydroportal html

Obszar MOF Sandomierz to region o charakterze rolniczym. Uprawa roli i sadownictwo
pozostajg nadal podstawowg gatezig gospodarki. Obszar MOF charakteryzuje niski stopien
uprzemystowienia.

Szczegdblny potencjal do rozwoju gospodarczego maja gminy, dobrze skomunikowane,
lezace przy géwnym szlaku komunikacyjnym (np. Obrazéw, Dwikozy). Blisko$¢ potaczen do
innych drog krajowych to kluczowe czynniki wptywajace na mozliwo$¢ przyciggania
inwestycji.

Przyszty model funkcjonalno-przestrzenny MOF Sandomierz bazowa¢ bedzie przede
wszystkim na mozliwie zréwnowazonym rozwoju przestrzennym, ktérego wyznacznikiem

bedzie rozwdj systemoéw komunikacji publicznej oraz modernizacji drog. Zaktada sie
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ponadto rozwdj funkcji gospodarczej, w tym w oparciu o poprawiajaca sie dostepnosc
komunikacyjna. Obszar MOF Sandomierz dysponuje réwniez znaczacym zasobem wolnych
terendéw inwestycyjnych.

Procesy modernizacyjne zachodzi¢ beda zard6wno w przestrzeni miejskiej (np. rewitalizacja
starego miasta) oraz na obszarach wiejskich (m. in. poprawa dostepnosci i jakoSci ustug
i infrastruktury spotecznej, rozwoj infrastruktury na rzecz ochrony srodowiska).
Przewiduje sie, ze w obrebie MOF Sandomierz nadal zachodzi¢ bedg dynamiczne procesy
migracji wewnetrznej, czego wyrazem bedzie wzrost liczby mieszkancow gmin
podmiejskich wzgledem Sandomierza. Wyzwaniem bedzie zatrzymanie odptywu
mieszkancow z gmin oddalonych od przestrzeni miejskiej Sandomierza.

Oczekuje sie wzmocnienia funkcji turystycznej, w tym wzrostu liczby turystéw nocujacych
na obszarze MOF Sandomierz, poza $cistym centrum samego Sandomierza.

MOF Sandomierz stanie sie przede wszystkim lepiej skomunikowany, zaréwno w ujeciu
wewnetrznym, jak tez zewnetrznym. Wzmocni to dostepno$¢ do rynkoéw pracy, ustug, ale

wptywac bedzie takze na rozwdj przedsiebiorczosci, takze na obszarach wiejskich.

3.2. Obszary strategicznej interwencji w MOF SANDOMIERZ

Polityka rozwoju MOF Sandomierz w wymiarze przestrzennym nie zaktada szczegolne;j
koncentracji wybranych dziatan lecz prébe moderowania rozwoju w oparciu o naturalne
uwarunkowania, istniejace potencjaty, przy jednoczesnym zapewnieniu zréwnowazonego
przestrzennie rozwoju. Kluczowe dla przysziego rozwoju MOF Sandomierz bedzie
wykorzystanie atutéw lokalizacyjnych oraz potencjaléw edukacyjnych i demograficznych,
jak roéwniez wolnych terenéw inwestycyjnych - do rozwijania innowacyjnej
i konkurencyjnej gospodarki. Kluczowym zagadnieniem dla spdjnosci spoteczno-
ekonomicznej, umozliwiajacej z jednej strony rozwdj gospodarczy, a z drugiej strony
dostepno$¢ do miejsc pracy - beda inwestycje komunikacyjne. Priorytetowo nalezy

traktowac inwestycje modernizacji istniejacych potaczen drogowych.

Obszar MOF Sandomierz posiada swoje specyficzne uwarunkowania rozwoju, do ktérych
zaliczy¢ nalezy m.in. wystepowanie terendéw szczegdlnie zagrozonych powodzia. Te
specyficzne uwarunkowania widoczne s3a w obszarach strategicznej interwencji
zdefiniowanych z poziomu regionalnego. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz MOF Sandomierz,
dazac do zrownowazonego rozwoju, musi w szczeg6lny sposéb zwracac¢ uwage na potrzeby
obszaréw wiejskich, ktore doswiadczaja duzej dynamiki przemian spoteczno-

ekonomicznych. Na obszarze MOF Sandomierz widoczna jest rowniez szczegolna
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koncentracja problemdéw spotecznych, wspotwystepujacych z innymi zjawiskami

problemowymi.

Powyzsze kwestie wskazuja na potrzebe wyznaczenia nastepujacych obszaréw

strategicznej interwencji:

1. Obszar strategicznej interwencji - obszary zagrozenia powodziowego MOF
Sandomierz (wyznaczony z poziomu regionalnego),

2. Obszary strategicznej interwencji - rozwoéj aktywnoSci gospodarczej i aktywnosci
ekonomicznej mieszkanncow MOF Sandomierz,

3. Obszar strategicznej interwencji — obszary rewitalizacji MOF Sandomierz,

4. Obszar strategicznej interwencji - obszary wiejskie MOF Sandomierz,

5. Obszar strategicznej interwencji - obszary zagrozone trwata marginalizacja

(wyznaczony z poziomu krajowego).

Obszar strategicznej interwencji - obszary zagrozenia powodziowego MOF

Sandomierz

Lokalizacja na terenie MOF Sandomierz - gminy: Sandomierz, Samborzec

Na szczegdlng uwage zastuguje informowanie o ograniczaniu zagospodarowania na
terenach zagrozonych powodziami (OSZP) p=10% i p=1%. Kluczowe jest zachowanie
terenéw w niezmienionym ksztatcie i zagospodarowaniu, nie wprowadzanie nowej
zabudowy, zachowanie naturalnej retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wod
powierzchniowych. Dziatania ukierunkowane powinny by¢ na unikanie zagospodarowania

terendéw zagrozonych powodzia.
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Rys. 7. OSI Obszary zagrozenia powodziowego

Zrédto: Opracowanie wtasne

>

Powiazania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Sandomierz:

- 3.1.1. Rozw¢j infrastruktury btekitno-zielonej.

- 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie teren6w zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjne;j.

- 3.1.7. Rozw0j systemoOw zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych.

- 3.1.8. Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

- 3.1.9. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan informacyjnych w tym
zakresie.

-3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo (np.
Natura 2000).

- 3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spoéjnosci planowania
przestrzennego (ksztaltowanie wspélnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej

uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).
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- 3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem przestrzennym.
- 3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancéw w procesie planowania

przestrzennego.

Obszar strategicznej interwencji - rozwoj aktywnosci ekonomicznej mieszkancow

MOF Sandomierz

» Lokalizacja na terenie catego MOF Sandomierz

» Planowany zakres interwencji:

- wsparcie powstawania nowych o$rodkow innowacji oraz instytucji naukowych
i badawczych, wzmacnianiu innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw,
zwtaszcza rozwoj funkcji B+R;

- zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych wyzZzszego rzedu oraz budowie
i modernizacji infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;

- rozw0j terendw inwestycyjnych;

- rozw0j zintegrowanych systemoéw transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych srodkéw transportu), w tym promowanie
ruchu pieszego i rowerowego;

- inwestycje w infrastrukture drogowa;

- promowanie innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;

- rozw0j roznych form wspotpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej;

- upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach

funkcjonalnych miast wojewddzkich
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Ryc. 8. OSI rozwo6j aktywnosci gospodarczej i ekonomicznej

% Zawichost

Zrédto: Opraowanie wtasne

» Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Sandomierz

- 1.1.1. Stworzenie spodjnego systemu edukacji na obszarze MOF  Sandomierz,
ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego i zawodowego, dostosowanego
do zmieniajacych sie uwarunkowan demograficznych oraz spotecznych

- 1.1.2. Poprawa jakosci i dostepnosci edukacji poziomu podstawowego oraz Sredniego na
terenie MOF Sandomierz.

- 1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb dorostych,
ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci zawodowej i ekonomicznej mieszkancéw MOF
Sandomierz

- 1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad dzie¢mi, sprzyjajacych
aktywnos$ci zawodowej rodzicow.

- 1.1.6. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia ponadpodstawowego na terenie MOF

Sandomierz.
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- 2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktéw i proceséw, budujacych synergie miedzy
biznesem, o§wiatg i samorzadem.

- 2.1.3. Wspieranie tworzenia wspoélnej oferty eksportowe;j.

- 2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzacych rozwojowi
gospodarczemu.

- 2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatéw i potrzeb
partnerow MOF Sandomierz.

- 2.1.6. Rozwoj obstugi inwestorow zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na terenie MOF
Sandomierz, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.

- 2.1.7. Rozw0j dualnego modelu ksztatcenia zawodowego.

- 2.1.8. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF Sandomierz.

- 2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego w celu budowania
innowacyjnej i zielonej gospodarki.

- 2.2.4. Wspieranie lokalnych start-updéw.

- 2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0,

- 2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF Sandomierz w oparciu o zasoby i
tradycje przemystowe.

- 2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz z terminalem i
portem na rzece Wisle

- 2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.

- 4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualno$¢) komunikacji zbiorowej
- 4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drég rowerowych oraz potaczen pieszych (m. in.
chodnikow i Sciezek pieszych).

- 4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu podrézowania,
poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich uczestnikdw ruchu
drogowego.

- 4.1.4. Poprawa rozwiazan z zakresu komunikacji publicznej, z uwzglednieniem potrzeb
poszczegbdlnych gmin wchodzacych w sktad MOF Sandomierz.

- 4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Sandomierza jako rdzenia MOF.

- 4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwoch osi drogowych DK77 i DK79 (Wschdd - Zachdd,
Po6tnoc - Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz MOF
Sandomierz.

- 4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, wodnej oraz lotniczej obszaru
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MOF Sandomierz na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym wykorzystanie
potencjatu intermodalnosci rozwigzan komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek w funkcji

komunikacyjnej i transportowe;.

- 5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.
- 5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan i systemow

zarzadzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan SMART.
Obszar strategicznej interwencji - obszary rewitalizacji MOF Sandomierz

» Lokalizacja na terenie MOF Sandomierz - w szczegdlno$ci obszary wyznaczone do
rewitalizacji w ramach Lokalnych/ Gminnych Programoéw Rewitalizacji.

» Planowany zakres interwencji:

W przestrzeniach miejskich oraz wiejskich MOF Sandomierz koncentruja sie problemy
spoteczne oraz inne kwestie problemowe, np. przestrzenno-funkcjonalne i Srodowiskowe.
Sa one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian przestrzennych oraz deficytow
w zakresie rewitalizacji. Obszary rewitalizacji wytyczone zostaty w kazdej z gmin MOF
Sandomierz. W gminach miejskich problemy spoteczne koncentrujg sie z reguty w centrach

miast. Problematyka rewitalizacji na obszarach wiejskich jest zdecydowanie inna.

Zaktada sie realizacje kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych, ukierunkowanych na
rozwigzywanie specyficznych dla danego obszaru probleméw  spotecznych
i wspotwystepujacych z nimi problemoéw srodowiskowych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych oraz technicznych. Dziatania rewitalizacyjne co do zasady wymaga¢ beda
szczegblnej koncentracji terytorialnej. Realizowane beda zgodnie z zalozeniami programéw
rewitalizacji (po 2023 roku zgodnie z Ustawg o rewitalizacji w oparciu o gminne programy

rewitalizacji).
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Ryc. 9. OSI Obszary rewitalizacji MOF Sandomierz

- Zawichost

Sandomierz

3eszyce Gome

Z'rédfo;" .5.[;.1;6';clbwanie Wfdsne
» Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Sandomierz:

- 1.2.2. Budowa o$rodkéw wsparecia i integracji spotecznej (np. SDS)

- 1.2.3. Stworzenie spoéjnej oferty w ramach polityki opiekuniczej dla os6b
defaworyzowanych.

- 1.2.4. Rozw0j infrastruktury na rzecz oso6b starszych oraz spdjnej oferty w ramach
polityki senioralne;j.

- 1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach koncentrujacych problemy
spoteczne oraz inne zjawiska problemowe, w oparciu o Gminne Programy Rewitalizacji.
- 1.3.3. Rozw0j budownictwa spotecznego.

- 1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkancéow MOF Sandomierz do uczestnictwa

w kulturze poprzez wspieranie i rozwijanie réznych form edukacji kulturowe;j.

- 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenoéw zielonych na obszarach miejskich oraz poddanych
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presji urbanizacyjne;j.
- 3.1.8. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

- 5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

Obszar strategicznej interwencji - obszary wiejskie MOF Sandomierz

» Lokalizacja na terenie MOF Sandomierz - gminy: Wilczyce, Samborzec, Obrazow,
Dwikozy

» Planowany zakres interwencji:

Obszary wiejskie MOF Sandomierz charakteryzuja sie znaczng dynamika przeobrazen
spoteczno-gospodarczych. Presja urbanizacyjna wptywa na sposéb prowadzenia polityki
lokalnej, w tym konieczno$¢ dostosowania i rozwijania infrastruktury technicznej,
spotecznej, ochrony Srodowiska, wzmocnienia proces6w moderowania planowaniem
przestrzennym, rozwijania powigzan komunikacyjnych.

Na obszarze MOF Sandomierz wystepuja obszary wiejskie, ktore sg szczegdlnie narazone
na zjawisko depopulacji, starzenia sie spoteczenstwa, z ograniczonym dostepem do ustug
publicznych.

Do szczegb6lnych wyzwan rozwoju obszarow wiejskich MOF Sandomierz nalezy zaliczy¢
kwestie ochrony srodowiska i przyrody.

Obszary wiejskie MOF Sandomierz posiadajg atuty do rozwoju aktywnoSci gospodarczej na
swoim terenie. Dotyczy to w szczegdlnosci zielonej gospodarki, specyficznych form
rolnictwa, turystyki, w tym bazujacej na dziedzictwie kulturowym i walorach

przyrodniczych.
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Ryc. 10. OSI Obszary wiejskie MOF Sandomierz

¥ Zawichost

Sandomierz

\ >, Wielogéra

Zrédto: Opracowanie wtasne

» Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Sandomierz:

-1.3.1. Przygotowanie i promowanie teren6w inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).

- 1.3.2. Rozw¢j infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej rozwojowi mieszkalnictwa.
- 1.4.1. Rozw¢j infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalne;.

- 1.4.2. Stworzenie wspolnej, spdjnej oferty spedzania czasu wolnego, w szczegolnosci
dzieci, mtodziezy i seniorow, wykorzystujacej zr6znicowang oferte kulturalng, sportowa
i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa kulturowego.

- 1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celow oferty czasu
wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

- 2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwoj zielonej energetyki np. OZE.

- 2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
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produktéw regionalnych.

- 2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.

- 2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;.

- 2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw turystycznych.

- 2.3.5. Rozw¢j infrastruktury turystycznej.

- 3.1.2. Rozw0j systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni Sciekéw, w szczegdlnosSci
w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.

3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspotpracy producentdéw energii i tworzenia
klastréw energii.

- 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenoéw zielonych na obszarach miejskich oraz poddanych
presji urbanizacyjne;j.

- 3.2.1. Rozw¢j infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej sSrodowisku.

- 3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo (np.
Natura 2000).

- 3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobéw przyrodniczych MOF Sandomierz.

- 3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF Sandomierz wsréd
mieszkancow i turystow.

- 3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spojnosci planowania przestrzennego
(ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej uwarunkowania
spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).

- 3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem przestrzennym.

- 3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancéw w procesie planowania
przestrzennego.

- 4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu podrézowania,
poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich uczestnikdw ruchu

drogowego.

Obszar strategicznej interwencji - obszary zagrozone trwala marginalizacja

» Lokalizacja na terenie MOF Sandomierz - gminy

» Planowany zakres interwencji:

- inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujacych lokalny potencjat i zasoby, o poprawe

dostepu do ustug publicznych,
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- uzupetnienie infrastruktury technicznej,
- zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej,
- nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym,

- poprawe jakosci funkcjonowania instytucji publicznych.

Ryc. 11. OSI Obszary zagrozone trwata marginalizacja

- Zawichost

wrnstow
Sobétka

Jachimovice--

Zrédto: opracowanie wtasne

» Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Sandomierz:
- 1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).
- 1.3.2. Rozw¢j infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej rozwojowi
mieszkalnictwa.
- 1.4.1. Rozw¢j infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalne;j.

- 1.4.2. Stworzenie wspolnej, spojnej oferty spedzania czasu wolnego, w szczegdlnosci
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dzieci, mtodziezy i seniorow, wykorzystujacej zr6znicowang oferte kulturalng, sportowa
i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa kulturowego.

1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw oferty czasu
wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

- 2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwoj zielonej energetyki np. OZE.

- 2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzacych rozwojowi
gospodarczemu.

- 2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatow

i potrzeb partnero6w MOF Sandomierz.

- 2.1.6. Rozw0j obstugi inwestorow zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na terenie
MOF Sandomierz, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.

- 2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
produktéw regionalnych.

- 2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
- 2.3.3. Tworzenie warunkoéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

- 2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw turystycznych.

- 2.3.5. Rozw0j infrastruktury turystyczne;.

- 3.1.2. Rozw0j systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni Sciekow, w
szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.

- 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspotpracy producentéw energii i tworzenia
klastréw energii.

- 3.2.1. Rozw0j infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku.

- 4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu
podr6zowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich

uczestnikow ruchu drogowego.

Najwazniejszym dokumentem z punktu widzenia ksztalttu modelu funkcjonalno-

przestrzennego na poziomie regionalnym jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa. Wyznacza

ona ramy do ksztattowania dokumentéw na szczeblu lokalnym, a co najwazniejsze - okresla

obszary strategicznej interwencji, na ktérej oparte sg dalsze ustalenia.

Uchwata nr XXX/406/21 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 29 marca 2021 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ wyznacza

nastepujace cele strategiczne:

Cele strategiczne i operacyjne:
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CEL 1. INTELIGENTNA GOSPODARKA I AKTYWNI LUDZIE

Cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci §wietokrzyskiej
gospodarki
Cel operacyjny 1.2. Kompetentne kadry dla gospodarki regionu

Cel operacyjny 1.3. Wsparcie procesu transformacji kluczowych branz gospodarki regionu
CEL 2. PRZYJAZNY DLA SRODOWISKA I CZYSTY REGION

Cel operacyjny 2.1. Poprawa jakosci i ochrona sSrodowiska przyrodniczego
Cel operacyjny 2.2. Adaptacja do zmian klimatu i zwalczanie skutkéw zagrozen
naturalnych

Cel operacyjny 2.3. Energetyka odnawialna i efektywnos¢ energetyczna
CEL 3. WSPOLNOTA I BEZPIECZNA PRZESTRZEN, KTORE LACZA LUDZI

Cel operacyjny 3.1. Silny kapitat spoteczny w regionie
Cel operacyjny 3.2. Powszechnie dostepne wysokiej jakos$ci ustugi spoteczne i zdrowotne
w $rodowisku lokalnym

Cel operacyjny 3.3. Wzmocnienie spdjnosci przestrzennej i spotecznej regionu

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 na terenie wojewodztwa Swietokrzyskiego

wyznacza natomiast dwa rodzaje OSI (oba o charakterze obszaréw problemowych):

e obszary zagrozone trwatg marginalizacja (w wojewddztwie Swietokrzyskim 40 gmin -
tym wszystkie gminy wiejskie wchodzace w sktad MOF Sandomierz)

« miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze (Ostrowiec Swietokrzyski,
Starachowice, Jedrzejow i Staszow oraz Konskie, Skarzysko-Kamienna, Sandomierz

i Busko-Zdrdj).

OSI KRAJOWE
OSI Miasta Srednie tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze
Zasieg terytorialny OSI:
e Miasta zagrozone marginalizacja: Skarzysko-Kamienna, Sandomierz (osrodki
subregionalne), Busko-Zdro6j, Konskie (osrodki lokalne).
e OSI Obszary zagrozone trwala marginalizacja - wszystkie 4 gminy wiejskie MOF

Sandomierz
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OSI obejmuje 40 gmin miejsko-wiejskich i wiejskich, ktore ze wzgledu na swoje peryferyjne
potozenie i charakter gospodarczy zagrozone s3 trwalym wykluczeniem z proceséw
rozwoju. Na obszarze tym zachodzi szybka depopulacja, niemniej charakteryzuje sie on
korzystniejszym niz wojewodztwo wskaznikiem obcigzenia demograficznego. OSI cechuje
sie szczegblnie trudng sytuacjg spoteczng - niemal co 10 jego mieszkaniec korzysta
z pomocy spotecznej. Gléwnie rolniczy charakter gmin implikuje niski poziom
przedsiebiorczosci. OSI cechuje tez wysoki poziom bezrobocia. Niski poziom dochodéw

samorzadéw przektada sie na umiarkowane mozliwosci ich samodzielnego inwestowania.

OSI Miejskie obszary funkcjonalne (MOF) miast Srednich - w tym MOF Sandomierz

Miasta te cechujg sie niekorzystnymi wskaznikami demograficznymi - zachodzi tam
najszybsza w skali regionu depopulacja, a procesy starzenia sie spotecznosci sa najbardziej
zaawansowane. Pomimo probleméw gospodarczych, ktérych wyrazem jest stosunkowo
wysoki poziom bezrobocia, miasta te naleza obok Kielc do najwazniejszych osrodkow

przedsiebiorczosci w regionie.

Oczekiwane skutki interwencji w OSI MOF Miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze a cele Strategii:

W ramach celu strategicznego 1:

- Restrukturyzacja gospodarcza tzw. miast potnocy wkierunku stworzenia klastra
technologii zwigzanych z inzynierig materiatowa

- Badania i rozwdj w obszarze lecznictwa uzdrowiskowego we wspoétpracy z osrodkami
akademickimi

- Zachowanie i rozwéj funkcji akademickiej Ostrowca Swietokrzyskiego, Sandomierza
i Starachowic

- Rozwdj funkcji turystycznych w oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego (w tym
pomniki historii) i przyrodniczego

- Aktywizacja tradycyjnych o restrukturyzacje lub zasobow

W ramach celu strategicznego 2:

- Modernizacja i wykorzystanie zbiornikow retencyjnych, w tym bedacych pozostatoscia po
funkcjonowaniu COP wraz z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym, z uwzglednieniem
przystosowania do petnienia funkcji rekreacyjnej

- Ochrona réznorodnosci biologicznej

- Rekultywacja obszaréw poprzemystowych, w tym w zagtebiu siarkowym

- Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
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- Zabezpieczenie przed skutkami ograniczonego dostepu do wody, niskimi zasobami
wodnym

- Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury

- Wspieranie termomodernizacji zabudowy i wykorzystania energii odnawialne;j
w obiektach uzytecznos$ci publicznej

W ramach celu strategicznego 3:

- Rozwdj spotecznych/komunalnych form mieszkalnictwa, w tym wykorzystanie
programéw krajowych

- Wspieranie inicjatyw lokalnych poprawiajacych jako$¢ zycia

- Rozwdj podstawowych ustug publicznych: spotecznych, zdrowotnych oraz w zakresie
edukacji, kultury, turystyki sportu i rekreacji

- Rozwdj ustug publicznych w o$rodkach subregionalnych i lokalnych

- podnoszenie standardow wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng, w tym
rozwoj sieci telekomunikacyjnych

- Rozw0j zewnetrznej dostepnosci transportowej Srednich miast w skali regionalne;j
i krajowej

- Rozw0j zewnetrznej dostepnosci transportowej Srednich miast w skali regionalne;j
i krajowej

- Likwidacja kolizyjnych skrzyzowan kolejowo - drogowych

- Budowa $ciezek rowerowych - oddzielonych od pasa drogi przeznaczonego do ruchu
pojazdéw samochodowych

- Rozwdj sieci telekomunikacyjnych

- Rewitalizacja przestrzeni miejskiej

- Zapobieganie rozpraszaniu sie zabudowy w obszarach podmiejskich

OSI Dolina Wisty
Zasieg terytorialny

e gminy miejskie: Sandomierz,

e gminy miejsko-wiejskie: Klimontéw, Koprzywnica, Opatéw, Osiek, Ozarow,
Zawichost, Pacandw, Potaniec, Staszéw

o gminy wiejskie: Dwikozy, Lipnik, Loniéw, L.ubnice, Obrazéw, Rytwiany,

Samborzec, Tartow, Wilczyce, Wojciechowice
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Kryterium delimitacji

Gminy OSI taczy potozenie w dolinie Wisty oraz jej doptywoéw: Czarnej, Koprzywianki
i Opatéwki. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego

definiuje Doline Wisty jako specyficzny obszar problemowy o charakterze krajowym.

Dolina Wisty stanowi jeden z najwazniejszych korytarzy ekologicznych w skali kraju, na
terenie OSI niemal w cato$ci objety ochrong jako obszary Natura 2000. Z punktu widzenia
ochrony zasobéw wodnych obszaru niekorzystny jest niski odsetek korzystajacych
z kanalizacji, a takze niezrekultywowane tereny zagtebia siarkowego. Wysoka jakos¢ gleb
powoduje, ze gminy OSI sg takze waznym terenem rolniczym, na ktérym powinno postawic
sie na rozwoj rolnictwa tradycyjnego oraz ekologicznego (ze szczeg6lnym uwzglednieniem
produkcji zbdz, warzyw oraz sadownictwa na terenie powiatu opatowskiego oraz
sandomierskiego), w tym poprawy jakosSci produktéw rolnych poprzez wspieranie

innowacyjnosci i ustug sieciowych w zakresie wykorzystania produktéw rolniczych.

Niewystarczajace jest rowniez wykorzystanie turystyczne wysokich waloréw krajobrazu
i dziedzictwa kulturowego. Obszar cechuje sie najwyzszymi wskaZnikami kulturowymi,
architektonicznymi i archeologicznymi, co tworzy duzy potencjat dla rozwoju subregionu,
przecietnymi na tle regionu wskaznikami gospodarczymi oraz znaczaca skalg odptywu
ludnosci. Przektada sie to takze na jeden z wyzszych wskaznikéw korzystania z pomocy
spotecznej.

Gtowne ograniczenia przyrodnicze zwigzane sg z wystepowanie terendéw zagrozonych
powodzig w przypadku przerwania watéw oraz terendw zagrozonych podtopieniami. OSI
jest takze strefg zwiekszonej koncentracji osuwisk i terenéw predysponowanych do
wystepowania ruchow masowych. PotoZzenie przy granicy z sasiednimi regionami
powoduje, Ze wiele probleméw przestrzennych na tym obszarze powinno by¢
rozwigzywanych w ramach wspotpracy miedzywojewodzkiej przy wsparciu polityki

regionalnej panstwa.

Oczekiwane skutki interwencji w OSI Dolina Wisty a cele Strategii

W ramach celu strategicznego 1:

- Rozw¢j inteligentnej specjalizacji regionu tj. nowoczesnego rolnictwa i przetwoérstwa
spozywczego, ze szczegllnym uwzglednieniem sadownictwa i rolnictwa ekologicznego,
w tym poprawa jakosci produktéw rolnych poprzez wspieranie innowacyjnosci i ustug

sieciowych w zakresie wykorzystania produktéw rolniczych
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- Wdrozenie praktycznego szkolnictwa zawodowego i wspoétpracy pracodawcow
z pracownikami w ramach branz kluczowych dla obszaru OSI

- Rozwdj przetworstwa owocow i warzyw

- Zagospodarowanie stref i obszaréw rozwoju przedsiebiorczosci

- Rozwdj turystyki w oparciu o zasoby kulturowe i przyrodnicze doliny Wisty, we
wspotpracy z sgsiednimi regionami

W ramach celu strategicznego 2:

- Rozwdj systemoOw oczyszczania $ciekow i odpadéw komunalnych

- Utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego i zachowanie bior6znorodnosci,
w tym siedlisk potnaturalnych

- Wdrozenie kompleksowego programu ochrony przeciwpowodziowej

- Rekultywacja obszaréw poprzemystowych w zagtebiu siarkowym

- Budowa tras i $ciezek rowerowych

- Wspieranie termomodernizacji zabudowy i wykorzystania energii odnawialne;j
w obiektach turystycznych i obiektach uzytecznosci publicznej.

W ramach celu strategicznego 3:

- Ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego i krajobrazowych (w tym regionalnej)

- Wspieranie inicjatyw lokalnych poprawiajacych jako$¢ zycia

- Rozwdj podstawowych ustug publicznych: spotecznych, zdrowotnych oraz w zakresie
edukacji, kultury, turystyki sportu i rekreacji

- Rewitalizacja przestrzeni i budynkéw uzytecznos$ci publicznej

- Poprawa dostepnosci komunikacyjnej w tym rozwdéj niskoemisyjnego transportu
publicznego oraz transportu miedzywojewodzkiego

- Poprawa dostepnosci do szerokopasmowego Internetu

- Zapobieganie rozpraszaniu sie zabudowy

- Rolnicze wykorzystanie wysokiej jakosci gruntow rolnych, ochrona przed zmiang ich
przeznaczenia

- Wspolne dziatania na rzecz promowania waloréw obszaru OSI

- Poprawa dostepnosci do infrastruktury kultury i obiektéw dziedzictwa kulturowego.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Sandomierz - podsumowanie

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Sandomierz jest zobrazowaniem
docelowego stanu zagospodarowania przestrzeni w wyniku realizacji planéw rozwojowych

okreSlonych w niniejszej strategii. Struktura funkcjonalno-przestrzenna MOF

60



Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz

Sandomierz nie ulegnie zasadniczej zmianie. Najwiekszy zakres zmian
w funkcjonowaniu przestrzeni MOF Sandomierz dotyczy¢ bedzie uwarunkowan zwigzanych
z rozwojem gospodarczym, w tym funkcji turystycznej, gtéwnie na obszarach wiejskich.
[stotny wysitek inwestycyjny i organizacyjny potozony zostanie na zagadnienia ochrony

Srodowiska.

Wzmocniona zostanie atrakcyjno$¢ inwestycyjna MOF Sandomierz. W strategii
rozwoju obszaru przewidziano m.in. realizacje dzialan przyczyniajacych sie do
przyciaggniecia nowych inwestycji. Zaktada sie, Ze tereny inwestycyjne zlokalizowane beda
przede wszystkim na terenie Gminy Obrazow, gdzie wyznaczono tereny inwestycyjne.
Tereny inwestycyjne dla dziatalnosci gospodarczych powinny by¢ zlokalizowane w uktadzie
komunikacyjnym umozliwiajacym dogodny dojazd. Powinny by¢ wyposazone

w podstawow3 infrastrukture techniczng i teleinformatyczna.

Podstawowy uklad komunikacyjny MOF Sandomierz ma typowy uktad promienisty,
gdzie punktem cigzenia jest Sandomierz. Uktad ten wptywa na systemy sieci drogowe;j
w poszczeg6lnych gminach, naturalnie kreujac miejsce o najwiekszej dostepnosci

komunikacyjnej - Sandomierz.

Dobrze funkcjonujacy system drdég bedzie uzupeiniony poprzez zintegrowanie tras
rowerowych i zapewnienie infrastruktury towarzyszacej. Z punktu widzenia
codziennych dojazdéow z terendéw podmiejskich, w pierwszej kolejnoSci powinny by¢
realizowane odcinki drog rowerowych lub rowerowo-pieszych wzdtuz drog krajowych
o duzym natezeniu ruchu oraz ktore beda stanowity nawigzanie do juz istniejgcej sieci drég

rowerowych na terenie Sandomierz.

Sie¢ drég rowerowych na terenie MOF Sandomierz nie taczy wszystkich gmin. Dziataniem
priorytetowym jest zintegrowanie drog rowerowych w jeden system, ktéry powinien

obejmowac potaczenie strategicznych punktéw miasta Sandomierz oraz gmin oSciennych.

MOF Sandomierz posiada istotny potencjat do rozwoju funkcji turystycznej. Najwiekszymi
walorami warunkujacymi rozwoj turystyki i rekreacji na terenie MOF Sandomierz sg liczne
tereny zielone, urozmaicona rzezba terenu, niski stopien zanieczyszczenia gleb i powietrza
oraz walory kulturowe. Wazne w rozwoju turystycznym MOF Sandomierz jest tworzenie

punktow weztowych dla obstugi ruchu turystycznego.
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Wyznaczone punkty powinny koncentrowa¢ funkcje turystyczne w danych gminach.
Dotyczy to organizacji punktow informacji turystycznej, przygotowania miejsc odpoczynku,
wypozyczalni sprzetu turystycznego, lokalizacji parkingdw czy bazy noclegowej
i gastronomicznej. W Sandomierzu, jako centrum obstugi ruchu turystycznego, nalezy
poszerza¢ oferte atrakcji kulturalnych, imprez i festiwali, atrakcyjnych przestrzeni

publicznych, obiektow handlowych, urzadzen sportu i rekreacji.

[stotnym wyzwaniem, takze w odniesieniu do polityki przestrzennej MOF Sandomierz, jest
potrzeba ochrony i poprawy stanu $rodowiska. Przyroda jest znaczacym atutem MOF
Sandomierz. W tym kontek$cie gtdéwnym zagrozeniem jakoSci Zycia mieszkancow oraz
ewentualng barierg proceséw rozwojowych jest jako$¢ woéd, przede wszystkim Wisty.
Podejmowane beda kroki zapobiegajace dalszej degradacji wod oraz polegajace na
utrzymaniu i ochronie ich naturalnego stanu. Wista jest wazng ostoja zwierzat, w tym
ptakow, objetych ochrong, a ich walory krajobrazowe stanowig atrakcje dla turystow
odwiedzajagcych MOF Sandomierz. Zagrozeniem jest nieuporzadkowana gospodarka
wodno-Sciekowa, rozwoj turystyki. Zanieczyszczenia pochodza takze ze sptywow
powierzchniowych z pol uzytkowanych rolniczo. Obszarem problemowym s3 tez tereny

rekreacyjne i mieszkalne potozone w bliskiej odlegtosci od rzek i jezior.

Uporzadkowanie gospodarki wodno-Sciekowej jest najwazniejszym Kkierunkiem
rozwoju infrastruktury technicznej, ktory wptywac¢ bedzie na ochrone wéd. W celu
ograniczenia presji dziatah cztowieka na zasoby $rodowiska przyrodniczego konieczne jest

rozwijanie na terenach wiejskich.

Do gtéwnych celow polityki przestrzennej nalezy ochrona historycznej tozsamosci regionu
poprzez odpowiednie ksztaltowanie zagospodarowania przestrzennego. Dobra kultury
materialnej o zabytkowym charakterze zlokalizowane na terenie MOF s3 wyrazem
lokalnego krajobrazu kulturowego i jako takie wymagaja ochrony podczas wszelkich
dziatan w zakresie planowania przestrzennego. Wazng kwestia jest zahamowanie procesow
degradacji obiektow zabytkowych i ich otoczenia, a w miare mozliwosci wykorzystanie ich

do celéw spotecznych i gospodarczych.

Negatywne zjawiska spoleczne charakteryzuja sie koncentracja w wybranych
przestrzeniach MOF. Miasto Sandomierz prowadzi rewitalizacje starego miasta, pozostate

gminy skupiajg sie na terenach po zagrozonych trwatg marginalizacja.
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W odniesieniu do rozwoju przestrzennego i spdjnosci spotecznej obszarow wiejskich nalezy
zwroci¢ szczegdlng uwage na najwieksze wsie, ktore speiniaja najwazniejsze funkcje
gospodarcze, spoteczne, administracyjne, ustugowe i kulturalne. Poprawa funkcjonalnosci,

estetyki, powigzan komunikacyjnych podnie$¢ ma atrakcyjnos$¢ przestrzeni.

Zaktada sie, Ze rewitalizacja na obszarach MOF Sandomierz bedzie kontynuowana, nieznana
jest jednak doktadana lokalizacja przysztych obszaréw rewitalizacji. Zwigzane jest to
z koniecznos$cig ponownej delimitacji negatywnych zjawisk na obszarze MOF Sandomierz

i przygotowania gminnych programow rewitalizacji.

3.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

1. Tereny inwestycyjne
lokalizacja w bezposrednim sgsiedztwie waznych wezt6w komunikacyjnych

dogodne dla logistyki, zwarte przestrzenie;

wyposazenie w odpowiednig infrastrukture techniczng;

YV V. Y V

zapewnienie potaczenia z aktualnym wewnetrznym i zewnetrznym uktadem
komunikacyjnym oraz dostepu do sieci komunikacji publicznej;

» potozenie poza uktadem obszarow chronionych i wrazliwych przyrodniczo oraz
w miejscach, ktore nie beda generowac¢ negatywnych oddziatywan dla stref

mieszkaniowych.

2. Uklad komunikacyjny

> uzupetnienie uktadu drogowego w miejscach najstabiej obstugiwanych, w tym
nowych terenach zabudowy inwestycyjnej i turystycznej;

> zapewnienie optymalnych potaczen z uktadem zewnetrznym oraz pomiedzy
gminami

> polaczenie istniejacej sieci drég rowerowych;

> prowadzenie drég rowerowych przy miejscach atrakcyjnych turystycznie,

> wprowadzenie rozwigzan zmniejszajacych ruch samochodowy, uspokajajacych ruch,
zapewniajacych dostepno$¢ miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach oraz

zwiekszajacych bezpieczenstwo i komfort pieszych i rowerzystow
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3. Mieszkalnictwo

przeciwdziatanie dezurbanizacji i rozpraszaniu zabudowy - uzupetnienie
i uporzadkowanie struktury istniejgcej zabudowy, a dopiero po odpowiednim
wypetnieniu tej przestrzeni zagospodarowywanie terenéw niezainwestowanych;
nowoprojektowana zabudowa powinna stanowi¢ odzwierciedlenie i uzupetnienie
zabudowy juz istniejgcej (wkomponowanie w istniejgce struktury przestrzenne);
etapowy rozwdj struktury urbanistycznej, w zalezno$ci od sytuacji demograficznej;
modernizacja istniejacych zasobow mieszkaniowych, zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkow;

wzmocnienie roli centréw wsi jako miejsca spotkan i rekreacji mieszkancow;
zapewnienie bliskiej dostepnosci terendw zieleni oraz funkcjonalnych przestrzeni
publicznych;

zapewnienie dostepnosci do infrastruktury ustug spotecznych.

4. Turystyka

YV V V V

ksztattowanie gtownych turystycznych punktéw weztowych;

wyznaczenie nowych obszaréw ustug turystyki gmin MOF Sandomierz
uzupetnienie turystycznego zagospodarowania brzegéw Wisty

wiaczenie rzeki Wisty i terend6w do niej przylegtych w $Swiadomie ksztattowany
system terendw o funkcjach przyrodniczo-rekreacyjnych i krajobrazowych;
wiaczenie przestrzeni MOF Sandomierz w system regionalnych i ponadregionalnych

tras turystycznych.

5. Ochrona srodowiska

>

ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego przy uwzglednieniu ochrony
walorow przyrodniczych i krajobrazowych, w szczegélnosci w celu poprawy jakosci
wod powierzchniowych;

projektowanie i realizacja ogélnodostepnych terendw zieleni w dolinie rzeki Wisty;
uporzagdkowanie gospodarki wodno-$ciekowej, realizacja nowych zespotéw
zabudowy wraz z uporzadkowaniem systemu dostarczania wody i odbierania
$ciekow;

uporzadkowanie turystyki indywidualnej na terenach bezposrednio przy rzece
Wisle;

64



Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz

> wdrazanie rozwigzan z zakresu zielono-niebieskiej infrastruktury w przestrzeniach
i budynkach publicznych, zachowanie i zwiekszenie powierzchni biologicznie
czynnych/zielonych w celu minimalizowania ryzyk zwigzanych ze skutkami zmian

klimatu.
6. Dziedzictwo kulturowe

> zachowanie  wartosciowych  zasobéw  dziedzictwa  kulturowego  oraz
wyeksponowanie obszaréw i obiektéw o istotnych wartoSciach kulturowych,
spotecznych i gospodarczych;

> Trozw0j przestrzenny wsi powinien uwzglednia¢ historyczny uktad, tj. linie
zabudowy, rozmieszczenie zabudowy po jednej lub po dwdch stronach drogi,
gabaryty budynkdéw i elementy zagospodarowania;

> zwiekszenie atrakcyjnoSci budynkéw i przestrzeni zabytkowego SrodmiesScia
Sandomierza, wykreowanie prestizowej przestrzeni wysokiej jakosci, bedacej

dobrym miejscem do zycia dla mieszkancow (wraz z centrum ustugowym);
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4. SYSTEM ZARZADZANIA

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju zawiera

bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnos$ci za realizacje zapisow

strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepdw w realizacji Strategii.

Wdrazanie Strategii powinno odbywac sie z zachowaniem kilku kluczowych zasad,

istotnych dla prawidtowego systemu funkcjonowania systemu zarzadzania:

Partnerstwo: nalezy pamieta¢ o kreowaniu partnerskich warunkéw wspoétpracy
miedzy stronami Porozumienia, w tym budowaniu odpowiednich relacji miedzy
poszczegdlnymi podmiotami, nie tylko publicznymi, ale tez prywatnymi,
szczegoblnie spotecznymi;

Rownos$¢: wszyscy partnerzy powinni by¢ przekonani co do taczacej ich wspélnoty
interesow i celow. System wdrazania Strategii powinien w takim samym stopniu
uwzglednia¢ wszystkich partneréw, bez wzgledu na réznice w ich potencjale,
wielkosci czy finansach;

Elastyczne rozwigzania: nalezy liczy(¢ sie z tym, Ze z biegiem czasu i zmieniajacymi
sie uwarunkowaniami, pewne mechanizmy zapewniajace efektywno$¢ dziatan
moga okaza¢ sie nieaktualne/nieprzydatne. Nalezy wiec tak formutowac
rozwigzania i procedury, aby sprawnie mozna bylo je dostosowa¢ do
zmieniajacych sie wyzwan i potrzeb;

Racjonalne wydatkowanie Srodkéw publicznych: mechanizmy zarzadcze
w poszczegllnych gminach Partnerstwa nie mogg prowadzi¢ do mnozZenia sie
struktur i nieuzasadnionego wydatkowania srodkéw publicznych;

Stata wspoétpraca: zasady wdrazania dokumentu powinny by¢ jasno okreslone.
[stotne jest wprowadzenie mechanizmu wspétpracy z géry okreslong minimalng
czestotliwosciag spotkan osob decyzyjnych i koordynujacych proces realizacji
Strategii. Nalezy dazy¢ do budowania partnerstw i wspétpracy z sektorami innymi
niz tylko publiczne.

W niniejszym rozdziale wskazano podmioty zaangazowane w realizacje Strategii,

biorac pod uwage ich role, kompetencje i relacje miedzy nimi. Wskazano mechanizmy

i narzedzia wdrazania Strategii, okres§lono sposdb monitorowania i ewaluacji realizacji

Strategii oraz wskazano wytyczne do sporzagdzania dokumentéw wykonawczych.
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4.1. Wdrazanie i monitoring

Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz jest dokumentem
strategicznym wyznaczajacym Kkierunki dzialan, ktore sukcesywnie powinny by¢
wdrazane. Jest dokumentem komplementarnym do Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa
Swietokrzyskiego do roku 2030 oraz strategii lokalnych gmin, tj. stanowi uzupetnienie
i rozwiniecie zatozen rozwoju, ktére realizowane beda w sposéb skoordynowany,
partnerski i przynoszacy wzajemne korzysci dla partneréw z obszaru MOF Sandomierz.
Spéjnos¢ planowania na poziomie regionalnym i lokalnym jest kluczowa dla powodzenia

realizacji zamierzen rozwojowych w ujeciu MOF Sandomierz.

Strategia MOF Sandomierz jest dokumentem ukierunkowanym na podnoszenie jakosci
zycia mieszkancow, budowanie trwatych przewag konkurencyjnych MOF Sandomierz.
Opracowana zostata z mysla o integrowaniu i wspieraniu dziatan rozwojowych w ujeciu
partnerstwa ponadlokalnego. Strategia bazuje na szczegétowej diagnozie spoteczno-

gospodarczej i uwzglednia uwarunkowania przestrzenne rozwoju MOF Sandomierz.

Monitorowanie realizacji Strategii polega¢ bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu
poziomu zbieznosci podejmowanych dziatan z okreslonymi w strategii kierunkami -
przypisanie inwestycji- projektu do poszczegdlnych kierunkéw dziatan. Uzupetnieniem
monitoringu opierajacego sie na produktach bedzie analiza wskaznikowa, odnoszaca sie do
wyzwan rozwojowych. Monitoring bedzie realizowany w odstepach rocznych.

System monitoringu stanowic¢ bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci
Strategii. Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian
uwarunkowan rozwojowych MOF Sandomierz.

Monitoring ma na celu gromadzenie oraz analize danych na temat przebiegu
realizacji danego programu, pozwala na wytapywanie ewentualnych nieprawidtowosci
w jego realizacji i wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajacych osiggniecie
wcze$niejszych zatozen.

Okres$lenie systemu monitorowania umozliwi gromadzenie biezgcych danych
dotyczacych postepow we wdrazaniu oraz osigganiu celow zatozonych w Strategii.
Pozwoli rowniez na obserwacje rezultatow prowadzonych dziatan, a w razie potrzeby na
wprowadzenie niezbednych korekt oraz aktualizacji dokumentu. Zakres monitoringu
i ewaluacji Strategii wyznaczajg okre$lone w niej cele strategiczne, dziatania priorytetowe
oraz zaplanowane zadania i projekty strategiczne. Monitoring Strategii prowadzony
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bedzie w zakresie finansowym oraz rzeczowym.

Monitoring rzeczowy dostarczy danych na temat aktualnego stanu realizacji
Strategii oraz umozliwi ocene postepu i efektywnosci jego gtéwnych zatozen. Mierzone
beda one za pomoca dwuletnich zmian wskaZznikéw produktu i rezultatuy,
przyporzadkowanych do konkretnych projektow strategicznych, jak i wskaznikow
oddziatywania mierzonych co 2 lata, w odniesieniu do celéw strategicznych, ktore
wykorzystane zostaty na etapie diagnostycznym obszaru (Diagnoza sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz). W zwigzku
z tym postuza do przedstawienia skali i charakteru zmian w aktualnej sytuacji czy
tendencji zachodzacych na obszarze w poréwnaniu do wojewddztwa i kraju. Wszystkie
wskazniki gromadzone beda na biezgco, w miare postepu prac, natomiast ich stan
osiggniecia podawany bedzie cyklicznie w raportach co 2 lata. Punktem odniesienia
w procesie weryfikacji beda dane bazowe dostepne na etapie opracowania Diagnozy, czyli

wedtug stanu na koniec 2019 roku.

Monitoring finansowy dostarczy danych na temat szacunkowego kosztu oraz
wykorzystanych Zrédet finansowania, bedacych podstawa do oceny sprawnoSci
wydatkowania $rodkow. Na poziomie dokumentu zaklada sie monitoring w oparciu
o okresowe sprawozdania finansowe. Dane zawarte w tych opracowaniach powinny
obejmowa¢ m.in. wysokos$¢ wktadu wtasnego i pozyskanych srodkéw zewnetrznych,
wydatki poniesione w okresie objetym sprawozdaniem oraz od poczatku realizacji
projektu, procentowy stan zaawansowania realizacji interwencji, stopien osiggniecia
zatozonych wskaznikoéw, a takze informacje na temat postepu wykonania przyjetego

harmonogramu w oparciu o ustalony plan finansowy.

Do konca I kwartatu kolejnego roku po skonczonym okresie sprawozdawczym,
wydziaty /referaty Urzedow cztonkdéw Partnerstwa, jednostki organizacyjne gmin i/lub
podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych projektéw strategicznych
zobowigzane sg do sktadania informacji okresowej do poszczeg6lnych Koordynatoréw ds.
Strategii MOF Sandomierz. Dzieki temu sprawozdawczo$¢ zaktada biezacy i ciggly
przeptyw aktualnych informacji, co pozwala na weryfikacje nieprawidtowosci oraz

wykrycie problemdéw w procesie wdrazania i monitorowania dokumentu.
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Za wdrazanie Strategii odpowiedzialni sg reprezentanci gmin cztonkowskich MOF
Sandomierz tj. Burmistrz Miasta Sandomierz, Wéjtowie gmin Obrazéw, Samborzec,
Wilczyce i Dwikozy. Wiadze Gmin wyznacza w poszczeg6lnych gminach po jednym
Koordynatorze ds. Strategii MOF Sandomierz, ktorzy beda tworzyli Zespét Operacyjny MOF
Sandomierz zarzadzajacy catym procesem wdrazania, koordynujacy dziatania
i przygotowujacy raport z monitoringu w okresach dwuletnich. Monitoring polegac
bedzie na systematycznym zbieraniu oraz analizowaniu ilo$ciowych i jakoSciowych
informacji na temat wdrazanych projektow, a takze zatozonych celéw dokumentu na
podstawie danych gromadzonych i przekazywanych przez poszczegélne samodzielne
stanowiska pracy / referaty / wydzialy Urzedow cztonkéw Partnerstwa, jednostki
organizacyjne gmin oraz inne instytucje zewnetrzne i podmioty realizujace projekty na
obszarze Partnerstwa i/lub bedace partnerami w realizacji okreSlonych dziatan. Dla
zwiekszenia skutecznosci realizacji Strategii i podkreslenia roli partneré6w w procesie
zarzadzania, a takze wzmocnienia procesOw partycypacji na etapie wdrazania i oceny
realizacji dokumentu, powotany zostanie Komitet Monitorujacy ZIT (ciato doradcze
Lidera Porozumienia), czyli zesp6t sktadajacy sie z oséb i podmiotéw z r6znych sektoréw.
Ponizej na schemacie przedstawiono instytucjonalng strukture systemu wdrazania,

monitorowania, ewaluacji i aktualizacji dokumentu.

Ryc. 12. Instytucjonalna  struktura  systemu  wdrazania, monitorowania, ewaluacji

i aktualizacji Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz

Organy wykonawcze MOF Sandomierz

e wdrazanie - stymulowanie dziatan;

e integrowanie zasobow;

o funkcja decyzyjna, opiniodawcza i kontrolna;

¢ podejmowanie decyzji niezbednych do biezacego funkcjonowania struktur Porozumienia;

e powotywanie cztonkéw Zespotu Operacyjnego (Koordynatoréw ds. Strategii MOF Sandomierz);

e prowadzenie konsultacji spotecznych i opiniowanie na etapie ewentualnych aktualizacji
dokumentu, przedstawianie projektu dokumentu do zatwierdzenia przez organy
uchwatodawcze

Organy stanowigce (Rady Miejskie)

e wsparcie merytoryczne przy realizacji i ewaluacji Strategii;

e wsparcie merytoryczne przy podejmowaniu decyzji strategicznych;

e akceptacja sprawozdan z realizacji Strategii;

e analizowanie postepdw wdrazania Strategii;

e przyjmowanie aktualizacji Strategii;

¢ uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetéw gmin oraz
wieloletnich planéw inwestycyjnych lub innych dokumentéw strategicznych o znaczeniu
lokalnym.
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Zespot Operacyjny MOF Sandomierz - Koordynatorzy ds. Strategii MOF Sandomierz

e upowszechnianie zatozen Strategii wsréd mieszkancéw obszaru;

e inicjacja realizacji dziatan priorytetowych;

e koordynacja dziatan, w tym koordynacja przygotowania okresowych sprawozdan z realizacji
Strategii
- sporzadzanie co 2 lata raportu z postepu realizacji dokumentu. Raport bedzie zawierat
informacje na temat warto$ci wskaznikéw monitoringowych (produktu, rezultatu) i wartosci
wskaznikow oddziatywania, mierzonych co 2 lata;

e udostepnianie lokalnej spotecznos$ci wynikéw sprawozdawczosci poprzez ich publikowanie na
stronach internetowych gmin oraz w Biuletynach Informacji Publicznej, a takze przekazywanie
informacji wszystkim zainteresowanym podmiotom podczas spotkan;

e poszukiwanie nowych zrédet finansowania;

e ewaluacja i ewentualne przygotowanie zmian do aktualizacji;

e pelnifunkcje koordynatora w przypadku realizacji projektow strategicznych lub zadan w
Partnerstwie;

¢ koordynacja wspétpracy miedzy stronami Porozumienia;
e biezacy roboczy kontakt z osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje projektow;

e wspoblpraca z ekspertami zewnetrznymi oraz instytucjami zaangazowanymi w realizacje
Strategii.

Komorki Urzedow i jednostki, Partnerzy

e realizacja poszczeg6lnych zadan i projektow;

e przekazywanie informacji o stopniu realizacji zadan do Koordynatora ds. Strategii MOF
Sandomierz, sporzadzanie statystyk i gromadzenie danych pomocnych w procesie
monitorowania;

e 7zglaszanie wnioskéw do zmian w Strategii.

Komitet Monitorujacy ZIT (ciato doradcze Lidera Porozumienia)

e opiniowanie projektow zmian/aktualizacji Strategii;

e inicjowanie i proponowanie nowych projektéw i rozwigzan organizacyjnych;
organ konsultacyjno-doradczy Lidera Porozumienia.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na etapie wdrazania Strategii MOF Sandomierz, spotkania reprezentantow
powinny odbywac sie nie rzadziej niz jeden raz w po6troczu. Organizatorem spotkan jest
Lider, jednak spotkanie moze by¢ zorganizowane na wniosek reprezentanta kazdej ze
stron Porozumienia. Organy wykonawcze gmin cztonkowskich powinni szybko reagowac¢
na potrzeby decyzyjne wyrazane przez Zespét Operacyjny, tak by tatwy kontakt miedzy
poziomami zarzgdzania przyspieszal proces wdrazania Strategii. Ma to umozliwi¢
sprawng ewaluacje Strategii i poszczegdlnych dziatan oraz pozwoli¢ na podejmowanie
Swiadomych decyzji o niezbednych zmianach w Strategii lub przyjetych metodach

dziatania.

Zespot Operacyjny jest podmiotem roboczym peinigcym kluczowa role doradcza
w procesie wdrazania strategii ponadlokalnej. W sktad Zespotu wchodza przedstawiciele
wszystkich stron Porozumienia (Koordynatorzy ds. Strategii), ktérzy na poziomie
roboczym koordynuja proces wdrazania Strategii. Prace Zespotu, ktore koordynuje Lider

Porozumienia, stuzg prawidtowemu i skutecznemu wdrazaniu Strategii przede wszystkim
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w zakresie realizacji konkretnych projektéw. Cztonkowie Zespotu Operacyjnego powinni
by¢ ze sobg w statym kontakcie i spotykac sie z Burmistrzami gmin porozumienia w razie
potrzeby lub co najmniej jeden raz w poétroczu, celem omoéwienia postepdéw prac,
wspolnego rozwigzywania ewentualnych, pojawiajacych sie problemow, potrzeb

wynikajacych z realizacji Strategii itp.

Komitet Monitorujacy ZIT stanowi forum wspéipracy i dialogu z organami gmin
MOF w sprawach dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny Strategii oraz peini
funkcje konsultacyjno-doradcza dla Lidera Porozumienia. Cztonkéw Zespotu powotaja
Burmistrzowie gmin porozumienia sposrod przedstawicieli r6znych grup interesariuszy -
w sktad zespotu beda wchodzi¢ przedstawiciele sektora spotecznego, biznesowego oraz
publicznego z gmin partnerskich. Zespot bedzie stanowil wazny kanat komunikacji
miedzy gminami bedgcymi stronami Porozumienia a mieszkanncami obszaru i innymi
interesariuszami, np. osobami z otoczenia biznesu, ktére nie sg mieszkancami, ale

prowadzg lub chcg prowadzi¢ na tym terenie dziatalno$¢ gospodarcza.

Monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu do wskaznikéw
produktéw i rezultatdbw majacych swoje Zrédto w efektach poszczegdlnych projektow
i zadan, uwzglednionych w planie operacyjnym Strategii. Monitoring realizacji Strategii,
w tym osiggnietych wskaznikéw odbywa sie raz na 2 lata i jest realizowany do konca
[ kwartatu kolejnego roku po skonczonym okresie sprawozdawczym - pierwszy okres
sprawozdawczy przypada na lata 2022-2023, wiec pierwszy raport z monitoringu
powinien by¢ wykonany do konica czerwca 2024 r. Informacje na temat stanu realizacji
Strategii beda przekazywane mieszkanncom obszaru, jak rowniez wszystkim
zainteresowanym, w formie raportéw z monitoringu, za poSrednictwem stron
internetowych cztonkéw Partnerstwa, a takze podczas spotkan w trakcie realizacji
Strategii z réznymi grupami spotecznymi, w tym mieszkancami, przedsiebiorcami,
organizacjami pozarzadowymi. Monitorowanie przebiegu rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz zmian w zagospodarowaniu przestrzennym obszaru bedzie
procesem  ciggtlym. Sporzadzany raport powinien wskazywa¢ na zachodzace
przeobrazenia i tendencje rozwoju oraz umozliwia¢ dokonywanie oceny stopnia
realizacji zapisanych celéw, ktére mierzone beda za pomoca dwuletnich zmian
wskaznikow. W tabeli nr 1 przedstawiono wskazniki mierzalno$ci rozwoju, natomiast
w tabeli nr 2 wskazniki produktu i rezultatu, ktére powinny by¢ osiggniete na koniec
realizacji Strategii - wszystkie beda przedmiotem monitoringu. Wartos¢ bazowa dla

wskaznikow wynosi zero.
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Tabela nr 1. Wskazniki mierzalnosci rozwoju MOF Sandomierz

Wartosé Wartos$¢ wskaznika | Wartos¢ wskaznika
L Nazwa wskaznika Kkaznik - $rednia og6tem - $rednia ogétem Pozadana warto$¢ wskaznika
p. W;l al\z/[r:)lFa dla wojewédztwa dla Polski dla MOF Sandomierz na koniec:
a . Swietokrzyskiego na koniec:
Sandomierz .
. na koniec:
Koniec:
2019r. 2019r. 2019r. 2030r.
1. | Liczba ludnosci ogétem 1233961 38382576 40 176 (wzrost o 1%)
w wieku Osiagniecie wartosci powyzej Sredniej
Udziat ludnosci w ; 16,5 18,1 T 3
g przedprodukcyjnym dla wojewddztwa na koniec 2030 .
2 ek.onomlcznych gru/p. w wieku 99 60.0 Osiagniecie wartosci powyzej Sredniej
© | wiekuw [%] ludnosci dukevi ’ ’ dla wojewédztwa na koniec 2030 r.
ogétem produkcyjnym
w wieku 937 219 Utrzymanie wskaznika na poziomie
poprodukcyjnym ’ ’ nie wyzszym niz 24,3%
3 Wspétczynnik przyrostu naturalnego (przeliczenie 3¢ 09 Wskaznik na poziomie dodatnim
" | na 1000 mieszkaricow) ’ ’
) L, . Wskaznik na poziomie dodatnim
4. | Saldo migracji ogétem na 1 000 ludno$ci -2,8 0,2
c Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie 57 33 Utrzymanie wskaznika na poziomie
" | ludno$ci w wieku produkcyjnym [%] ’ ’ nie wyzszym niz 3,3%
, . . Wskaznik wyzszy od Sredniej dla
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne — = — -
5. na 10 tvs. mieszkafcéw 37 38 wojewodztwa i $redniej dla kraju na
ys. koniec 2030 r.
6. Jednostki nowo zarejestf‘o.wane W rejestrze 76 99 77 (wzrost 0 5%)
REGON na 10 tys. ludnosci
Podmi i do rejestru REGON na 10 tys.
7, | focmioty wpisane do rejestru natbitys 994 1175 1200 (wzrost 0 15%)
ludnosci
Podmi 1000 mieszkanco iek
8. 0 mloty.na mieszkancéw w wieku 158 196 203 (wzrost 0 15%)
produkcyjnym
9 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc¢ 792 837 Utrzymanie wskaznika na poziomie

gospodarczg na 10 tys. mieszkancow

nie nizszym niz 851
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Gospodarstwa domowe korzystajace ze

Utrzymanie wskaznika na poziomie
nizszym od $redniej dla wojewddztwa

10. s'rodowiskowej por’no’cy spotecznej w przeliczeniu 299 215 i kraju na koniec 2030 1., jednoczesnie
na 10 tys. mieszkancow nie wiecej niz 170
Utrzymanie wskaznika na poziomie
11. | Nowe budynki mieszkalne na 1000 ludnosci 2 2 . \ivyzszyr.n od.sredmej d &
wojewoddztwa i kraju na koniec
2030 r., jednoczesnie nie mniej niz 4
. . . Ut i kaznik iomi

Pozwolenia wydane na budowg i zgloszenia TZymatie Ws. aznixa n’a P oz.lo.mle
; . . wyzszym od $redniej dla

12. | budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu 25 28 — — :
10 tvs. mieszkahcow wojewddztwa i kraju na koniec
e 20301,
13, Ud/zial [%] dochodéw wiasnych w dochodach 39.5 49.6 min. 49%

ogotem

Osiagnigcie wskaznika na poziomie
14. | Wydatki ogétem na 1 mieszkanca [z1] 5370 6 051 sredniej dla wojewodztwa i/lub kraju
na koniec 2030 r.
. ) ) Wskaznik na poziomie wyzszym od
15. | Wydatki majatkowe na 1 mieszkanca [z1] 1 003 1011 sredniej dla wojewodztwa i kraju na
koniec 2030 1.
16. | Wydatki biezace na 1 mieszkafica [z}] 4382 5039 min. 75% sredniej krajowej
na koniec 2030 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, stat.gov.pl
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Tabela 2. Wskazniki produktu i rezultatu do osiagniecia w wyniku realizacji Strategii - do uzupelnienia w trakcie

konsultacji
Lo Jednostka 2 . WE,II‘FOSC s Wartos$¢ docelowa
Lp. Nazwa miernika . Zrodto Srodokresowa ¢ Koniec 2030
miary danych (stan na koniec 2025 r.) (stan na koniec r)
WSKAZNIKI PRODUKTU
Priorytet 1.1. Edukacja przyszto$ci MOF Sandomierz
Pojemnos¢ ekologicznego taboru do zbiorowego transportu . .
1. . pasazerowie
publicznego
2. | Wspierana infrastruktura rowerowa km
3. | Liczba nowych miejsc parkingowych szt.
4. | Liczba nowych miejsc tadowania pojazdéw elektrycznych szt.
Priorytet 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do polepszenia jakosci zycia mieszkancow
5 Liczba obiektoéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem 7t 9 4
6 Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii o5
" | zintegrowanego rozwoiju terytorialnego )
7. | Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego strategie 1
8. | Zintegrowane projekty rozwoju terytorialnego projekty 2
Priorytet 1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa
9 Liczba zlikwidowanych Zrddet niskiej emisji z obiektow 7t
" | uzytecznosci publicznej )
10. | Liczba budynkéw poddanych termomodernizacji szt.
11. | Budynki publiczne o lepszej charakterystyce energetycznej m2
12. | Zmodernizowane sieci cieptownicze szt.
13 Lokale mieszkalne o lepszej udoskonalonej charakterystyce szt
" | energetycznej )
Przedsiebiorstwa objete wsparciem z instrumentéw
14. | . szt.
finansowych
Priorytet 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego
Liczba zlikwidowanych Zrddet niskiej emisji z obiektow
15. : . szt.
mieszkaniowych
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Priorytet 2.1. Zré6wnowazony rozwoj gospodarczy MOF Sandomierz

Liczba zmodernizowanych i/lub wybudowanych obiektow

16 sportowo-rekreacyjnych szL.
17. | Liczba zrewitalizowanych zbiornikéw wodnych Szt.
18. | Dlugo$¢ wybudowanego rurociggu — kanalizacja mb.

Priorytet 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku innowacyjnej i zielonej

19. | Liczba wspartych inkubatorow przedsigbiorczosci szt.

Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem
20. | spotecznym, pracujacych po opuszczeniu programu (tacznie | os.
z pracujacymi na wlasny rachunek)

Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem

21. : . . 0s.
spotecznym objetych wsparciem w programie

22. | Liczba zorganizowanych szkolen dla uczniow szkot Szt.
Liczba utworzonych lub zmodernizowanych przedszkoli

23. | .. , Szt.
i zlobkow

24. | Liczba zmodernizowanych i doposazonych obiektéw szt.

Priorytet 3.1. Aktywna adaptacja do zmian klimatycznych

Priorytet 3.2. Ochrona i zro6wnowazone wykorzystanie walorow przyrodniczych

Priorytet 3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne

Priorytet 4.1. Zwiekszona wewnetrzna sp6jnosé i dostepnos$é komunikacyjna
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Priorytet 4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepno$¢ komunikacyjna

Priorytet 5.1. Zinstytucjonalizowana wspélpraca w ramach MOF Sandomierz

Priorytet 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientow MOF Sandomierz w ramach e-uslug oraz rozwéj narzedzi SMART

WSKAZNIKI REZULTATU
Tony
1. | Szacowana emisja gazow cieplarnianych réwnowaznika
COo/rok
Roczna liczba uzytkownikow nowego lub | . .
2. . S uzytkownicy/rok
zmodernizowanego transportu miejskiego
3. | Roczna liczba uzytkownikéw infrastruktury rowerowej uzytkownicy/rok
4 Llczba 0sob odvyledzajqcyc.h obiekty kulturalne odwiedzajacy
i turystyczne objete wsparciem
Roczne zuzycie energii pierwotnej (w tym: w lokalach
5 mleszkalqych, budquach publicznych, MWHh/rok
przedsigbiorstwach, innych)
Tony
6 Szacowana emisja gazow cieplarnianych réwnowaznika
COo/rok
Dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania energii
7. S . X MWe
elektrycznej i cieplnej ze zrédet odnawialnych
Ilo$¢ nieruchomosci przytaczonych do sieci
8. . o Szt.
kanalizacyjnej
Ilos¢ osob, ktore korzystaja z
9. . . . . 0s.
wybudowanej  sieci kanalizacyjnej
10 Ilo$¢ o0sdb odwiedzajacych obszar MOF o8
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1 Liczba nowych dziatalno$ci gospodarczych szt

2. Liczba wspartych przedsigbiorstw szt

13. Liczba udzielonych porad szt
Liczba dzieci korzystajacych z przedszkoli i

14. | . . 0s.
ztobkéw

15 Liczba wspartych obiektow ot

16. Liczba 0s6b objetych wsparciem os.

17, Liczba zakupionego sprz¢tu do e-ustug ot

Zrddto: Opracowanie wtasne
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4.2. Ewaluacja i aktualizacja Strategii

Przyjeto, Ze Strategia ma formute otwartg, co oznacza, Zze w przypadku zmian
zarowno zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych

oraz wykreowania nowych projektow — mozliwa bedzie jej aktualizacja.

Z wnioskiem o aktualizacje Strategii moze wystgpic¢: Zespo6t Operacyjny, Burmistrz
Miasta Sandomierz, Wéjtowie gmin Obrazéw, Samborzec, Wilczyce i Dwikozy, inicjatywa
co najmniej 5 cztonkéw Rad Miejskich lub 100 mieszkancéw obszaru. Rady Miejskie jako
instytucje kontrolne i uchwatodawcze beda mie¢ za zadanie analizowanie i zatwierdzanie
wnioskéw o zmiane treSci dokumentu, a takze jego aktualizacje poprzez podjecie

stosownej uchwaty w tej sprawie.

Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanej z nim procedury ewaluacji
pozwoli wyeliminowa¢ w znacznym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celow
zawartych w Strategii, wynikajacy ze zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania
podmiotéw realizujacych poszczeg6lne projekty, zmian prawodawstwa oraz innych
warunkow i okoliczno$ci mogacych wptyna¢ na zasadno$¢ podejmowanych dziatan.
Oprocz modyfikacji poszczegdlnych elementow dokumentu, w trakcie jego realizacji
mozliwe bedzie uwzglednienie nowych zadan i projektéw, ktore bedg wpisywac sie w cele

i dziatania priorytetowe.

Ewaluacja ma na celu podnoszenie jakosSci dziatan poprzez zwiekszenie jej
adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci. Ewaluacja Strategii
bedzie prowadzona w celu okreslenia rzeczywistych efektow zrealizowanych projektow,

a jej ocena opierac sie bedzie na pieciu zasadniczych kryteriach:

e skuteczno$¢ - pozwala okresli¢, czy zostaty osiggniete cele Strategii zatoZone na etapie
programowania,

o efektywnos¢ - pozwala oceni¢ poziom ekonomiczno$ci Strategii,

e uzyteczno$¢ - pozwala oceni¢ zgodnosci celéw Strategii z faktycznymi
problemami i potrzebami grupy docelowej,

e trafno$¢ - obrazuje do jakiego stopnia cele Strategii odpowiadaja potrzebom danego
obszaru,

e trwato$¢ - pozwala okre$li¢ na ile mozna sie spodziewac, ze pozytywne zmiany

wywotane oddziatywaniem Strategii beda trwac po jej zakonczeniu.
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Ewaluacja zadan zawartych w Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Sandomierz zostanie podzielona na nastepujace czesci:

ex-ante (przed realizacja Strategii) - stanowigca instrument utatwiajacy
podejmowanie spojnych decyzji. Jej zadaniem jest proba znalezienia odpowiedzi na
pytanie czy dziatania zaktadane w ramach Strategii przyniosa zaktadane efekty przy
uzyciu dedykowanych im instrumentéw i zasobéw. Ocena ta zostata przeprowadzona
w trakcie opracowywania Strategii, przed jej przyjeciem i stanowi zatacznik do

niniejszego dokumentu;

on-going (na biezaco) - instrument obserwacji prowadzonej przez Koordynatora
ds. Strategii, ktory bedzie przygotowywat sprawozdanie z realizacji Strategii

(raport z monitoringu Strategii), co najmniej raz na dwa lata;

mid-term (w potowie okresu realizacji) - stuzaca przede wszystkim jako

instrument, w wyniku ktérego moze nastapic aktualizacja Strategii;

ex-post (na zakonczenie realizacji Strategii) — stuzaca ocenie zgodnosci i efektywnosci
zrealizowanych dziatan w ramach Strategii z zalozeniami i celami przyjetymi

w niniejszym dokumencie.

W przypadku koniecznosci aktualizacji dokumentu Strategii, bedzie on podlegat

procedurze jak podczas przyjecia, tj. zgodnie z art. 10g ust. 9 Ustawy z dnia 8 marca 1990

r. 0 samorzqdzie gminnym (Dz. U.z 2022 r. poz. 559 z p6Zn. zm.).
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5. RAMY FINANSOWE I ZRODEA FINANSOWANIA

Potencjalnymi zrédlami finansowania dziatan ujetych w Strategii Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Sandomierz beda:

$rodki Unii Europejskiej

fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, w tym
$rodki z alokacji przeznaczonej dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

e Srodki partneréw samorzadowych MOF Sandomierz, w tym gmin i powiatow,

e inne fundusze zewnetrzne, np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

e Srodki budzetu panstwa przewidziane na wspétfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne Zrédlo finansowania,

e rodki budzetu samorzadu wojewdédztwana wspotfinansowanie projektow lub jako
niezalezne Zrédlo finansowania,

e inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe,

e Srodki prywatne, np. przedsiebiorcdw, organizacji pozarzadowych, mieszkancow

5.1. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Strategia MOF Sandomierz jest dokumentem programujacym rozwdj obszarudo
2030 roku. Wszystkie pozostate, zar6wno obowigzkowe jak i fakultatywne plany
i programy strategiczne sg wzgledem Strategii dokumentami wykonawczymi i powinny
pozostac zgodne z jej zapisami, w celu zapewnienia spdjnosci programowania rozwoju.
W ponizszej tabeli przedstawiono ocene funkcjonujacych w samorzadach Partnerstwa
programéw i planéw pod katem ich aktualnosci i spojnosci w konteks$cie zapisow Strategii
(szczegllnie gtownych jej zalozen). Wskazano tez dokumenty przewidziane do

sporzadzenia lub zmiany.
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Tabela nr 3. Dokumenty na poziomie lokalnym - ocena aktualnosci i spéjnosci w kontekscie
zapisow Strategii

Okres
Lp. Nazwa dokumentu Sl e Uwagi / wytyczne
a
Miasto i Gmina Sandomierz
Studi ki 1
. u um szarun owan Obowiazujacy. W przypadku opracowania
i kierunkow : ,
1. , nowego dokumentu nalezy zachowac¢
zagospodarowania Y . . oo
Spojnosc¢ z zapisami Strategii.
przestrzennego
Program przeciwdziatania
dzini
przemocy W rodzimie oraz Aktualny. Dokument zgodny z
2. ochrony ofiar przemocy S s
zatozeniami Strategii.
Gminny Program Wspierania Dokument aktualny, zgodny z zatoZeniami
3. Rodziny Strategii, szczegdlnie z celem
szczegotowym
,Wzmocnienie kapitatu spotecznego”.
Aktualny. Dok tzgod
Plan Gospodarki u-a n-y _0 umen“zgo ny% -
) L zatozeniami Strategii, szczegolnie z
4. Niskoemisyjnej . .
dziataniem
priorytetowym ,Ochrona srodowiska
i ograniczanie niskiej emisji”.
Program usuwania wyrobow
jeraj h azbest
5. zawierajqeych azbes Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii.
Projekt zatozen do pl
rojext za o.zen f)p anu , Aktualny. Dokument zgodny z
zaopatrzenia w ciepto, energie S " Py
. zatozeniami Strategii, szczegolnie z
6. elektrycznq i paliwa gazowe - - -
dziataniem priorytetowym ,Ochrona
Srodowiska
i ograniczanie niskiej emisji”.
P ieki nad
rogram o.p rextna Nieaktualny. Trwajg prace nad
7. Zabytkami .
opracowaniem nowego dokumentu.
Wieloletni Program
G d {
8. O,Sp ° arf)wama Aktualny, zgodny z dokumentem Strategii.
Mieszkaniowym Zasobem
Gminy
Aktualny. GPR jest spoj
Gminny Program St lia r.ly. .]eé SPO]n}.I z.e
rategia i wpisuje sie w je
9. Rewitalizacji ] & q pisuje si¢ wje)
zatozenia. Cele
szczegotowe zawarte w Strategii korelujg
z celami rewitalizacji.
Program wspoétpracy Gminy
z organizacjami Program opracowywany jest corocznie.
10 pozarzgdowymi oraz Dokument aktualny, zgodny z zatoZeniami

innymi podmiotami
prowadzgcymi

dziatalnosé¢ pozytku publicznego
i o wolontariacie na 2022 rok

Strategii, szczegdlnie z celem
szczegotowym
»~Wzmocnienie kapitatu spotecznego”.
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Strategia
Rozwiqzywania

Aktualny.
Strategia mocno akcentuje kwestie
spoteczne, w tym wspieranie inicjatyw

dla Ekologicznego Zwiqzku Gmin
Dorzecza Koprzywianki na lata
2017-2020 z perspektywq do
roku 2023

1. Problemow Spotecznych 2016-2025 oddolnych
mieszkancéw jako jedno z
priorytetowych dziatan, jest wiec
spdjna z zatozeniami
Strategii.
Aktualny.
Strategia Rozwoju Strategia mocno akcentuje kwestie
12. | Elektromobilnosci 2019-2039 komunikacji w oparciu o zr6wnowazona,
multimodalng mobilno$¢ miejska, jest
wiec
spdjna z zatozeniami Strategii.
Biorac pod uwage cel szczegotowy
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow i
Plan dziatan na rzecz dziatanie
13. | zrobwnowazonej energii i Nie istnieje priorytetowe ,,Ochrona Srodowiska
klimatu (SECAP) i ograniczanie niskiej emisji”, zaleca
sie w okresie obowigzywania
Strategii
opracowanie i wdrazanie Planu dziatan na
rzecz zrOwnowazonej energii i klimatu.
Gmina Obrazdéw
Studium uwarunkowan Obowiazujacy. W przypadku opracowania
1. i kierunkéw 2000r. nowego dokumentu nalezy zachowa¢
zagospodarowania spdjnos¢ z zapisami Strategii.
przestrzennego Gminy
Strategia Rozwoju Gminy Aktualny, zgodny z dokumentem
Obrazow na lata 2015-2025 2015-2025 strategii.
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Obowiazujacy. W przypadku opracowania
dla Gminy Obrazéw 2016 nowego dokumentu nalezy zachowa¢
spdjnos¢ z zapisami Strategii.
Lokalny Program Rewitalizacji Aktualny, zgodny z dokumentem strategii.
Gminy Obrazéw na lata 2016- 2016-2023
2023
Strategia Rozwigzywania Obowiazujacy. W przypadku opracowania
Problemow Spotecznych gminy 2016-2020 nowego dokumentu nalezy zachowac¢
Obrazéw na lata 2016-2020 sp6jno$¢ z zapisami Strategii.
Gmina Samborzec
1. Strategia Rozwoju Gminy 2016-2020 Obowiazujacy. W przypa(.iku opracov’vania
Samborzec na lata 2016-2020+ nO\,A./eg(,)/dokurgentl.l nalezy .z_achowac
spdjnosc¢ z zapisami Strategii.
2. Studium uwarunkowan i Obowiazujacy
kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego
3. Program Ochrony Srodowiska 2017-2020 Obowiazujacy. W przypadku opracowania

nowego dokumentu nalezy zachowac¢
Spdjnos¢ z zapisami Strategii.

82




Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz

4. Gminny Program Rewitalizacji | 2016-2026 Aktualny, zgodny z dokumentem strategii.
na lata 2016-2026

5. Strategia Rozwiqgzywania 2016-2020 Obowiazujacy. W przypadku opracowania
Problemow Spotecznych w nowego dokumentu nalezy zachowac¢
Gminie Samborzec na lata 2016- spojnos¢ z zapisami Strategii.
2020+

6. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej | 2016 Obowiazujacy. W przypadku opracowania
Gminy Samborzec nowego dokumentu nalezy zachowac¢

spdjnos¢ z zapisami Strategii.

Gmina Wilczyce

Wilczyce na lata 2015- 2022

1. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej | 2021 Aktualny, zgodny z dokumentem strategii.
dla gminy Wilczyce -
aktualizacja
2. Program Rewitalizacji Gminy | 2016-2023 Aktualny, zgodny z dokumentem strategii.
Wilczyce na lata 2016-2023
3. Program Rozwoju Lokalnego na Obowiazujacy. W przypadku opracowania
lata 2007-2013 nowego dokumentu nalezy zachowa¢
spdjnos¢ z zapisami Strategii.
4. Strategia Rozwiqzywania 2016-2023 Aktualny, zgodny z dokumentem strategii.
Problemdw Spotecznych Gminy
Wilczyce na lata 2016-2023
5. Strategia Rozwoju Gminy 2015-2022 Aktualny, zgodny z dokumentem strategii.

Gmina Dwikozy

1. Strategia rozwoju gminy 2015-2022 Aktualny, zgodny z dokumentem

Dwikozy na lata 2015-2022 strategil.

Program Rewitalizacji Gmin
2. Dwg(ozy na lata 201é_2023y 2016-2023 Aktualny, zgodny z dokumentem

strategii.
Obowiazujacy. W przypadku opracowania

3 Strategia Rozwigzywania 2016-2022 i ,

Probleméw Spol h nowego dokumentu nalezy zachowac

ro Ei;rgv;o fg_;gzzgyc na spéjnos¢ z zapisami Strategii.

Zrédto: Opracowanie wiasne

5.2. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

System monitoringu stworzony zostat z mys$la o statej obserwacji zmian zachodzacych

w przestrzeni MOF Sandomierz, ktére mozna powigza¢ z zakresem prowadzonej

interwencji publiczne;.

System monitoringu opiera sie na nastepujacych danych:

v' Wskazniki produktu - odnoszace sie do kierunkéw dzialan. Jest to swoista lista

sprawdzajgca, odnoszaca sie do dziatan, projektéw, inwestycji, przedsiewzie¢, ktore

podejmowane beda przez lub z inicjatywy partneré6w MOF Sandomierz, ktére mozna
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przypisac do poszczegdlnych kierunkéw dziatan Strategii. Lista wskaZnikow produktu
umozliwia faktyczne Sledzenie postepéw realizacji Strategii. Kluczowe dla pomiaru
w oparciu o wskazniki produktu bedzie zorganizowanie systemu pozyskiwania danych
pochodzacych z rozproszonego systemu. JednoczeSnie przy doborze wskaznikéw
kierowano sie zasada mozliwosci pozyskania danych przez zasoby partneréw
samorzadowych. Wiekszo$¢ wskaznikow to faktycznie dane i informacje nt.
realizowanych inwestycji i projektow.

Wskazniki rezultatu - odnoszace sie do wyzwan rozwojowych i oceniajace
oczekiwane efekty realizacji Strategii, analizowane na etapie oceny Srodokresowej, tj.

w 2026 roku oraz na etapie oceny koncowej, tj. w 2030roku.
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6. SPOJNOSC STRATEGII Z ZALOZENIAMI POLITYK KRAJOWYCH,
REGIONALNYCH I LOKALNYCH

Strategia odnoszac sie w swych zatozeniach (celach gtéwnych, strategicznych
i dziataniach priorytetowych) do zidentyfikowanych probleméw mieszkancéw MOF
Sandomierz, uwzglednia kontekst innych dokumentéw strategicznych na szczeblu
lokalnym (stanowigc istotny element cato$ciowej wizji rozwoju obszaru), a takze
dokumentéw regulujagcych dziatania w przedmiotowym obszarze na szczeblu
subregionalnym, regionalnym, krajowym oraz europejskim. W zwigzku z tym,
komplementarno$¢ z innymi dziataniami oraz priorytetami wplywa na skuteczno$¢
i efektywnos¢ realizacji Strategii.

6.1. Spojnosc Strategii rozwoju z zalozeniami polityk krajowych
1. Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Agenda 2030 na rzecz zréownowazonego rozwoju, przyjeta w 2015 r. przez 193 panstwa
Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ), to program dziatan o bezprecedensowym
zakresie i znaczeniu, definiujagcy model zréwnowazonego rozwoju na poziomie
globalnym. Zgodnie z Agenda 2030 wspotczesny wysitek modernizacyjny powinien
koncentrowac¢ sie na wyeliminowaniu ubdstwa we wszystkich jego przejawach, przy

réwnoczesnej realizacji szeregu celéw gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych.

Analiza spéjnosci dokumentoéw strategicznych z Agenda ONZ 2030 stanowi swego
rodzaju novum w polskiej polityce rozwoju. Zobowigzanie do realizacji Agendy jest
dobrowolne i nie umocowane w instrumentach finansowych, z ktérych mogtaby
korzysta¢ Polska lub polskie regiony. Niemniej uktad celow Agendy wyznacza
uniwersalny, globalny model zrownowazonego rozwoju, a sygnatariusze Agendy, w tym

Polska, solidarnie zobowigzali sie do aktywnej realizacji i monitorowania jej postepu.
Cele Agendy, w ktére bezposrednio wpisuja sie zatozenia Strategii, to:

1. Cel 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zZycie oraz promowa¢
dobrobyt;

2. Cel 4. Zapewnic¢ wszystkim wysokiej jakosci edukacje oraz promowac uczenie sie
przez cate zZycie;

3. Cel 6. Zapewnic wszystkim ludziom dostep do wody i warunkéw sanitarnych poprzez

zrownowazonq gospodarke zasobami wodnymi;
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4. Cel 8. Promowac stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne
i produktywne zatrudnienie oraz godnq prace dla wszystkich ludzi;

5. Cel 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi
oraz sprzyjajgcymi witgczeniu spotecznemu;

6. Cel 13. Podjg¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich
skutkom;

7. Cel 15. Chronié, przywrdci¢ oraz promowaé zréwnowaZzZone uzytkowanie
ekosysteméw lgdowych, zréwnowazZone gospodarowanie lasami, zwalczac
pustynnienie, powstrzymywac i odwracac proces degradacji gleby oraz powstrzyma¢

utrate réznorodnosci biologicznej.

Spéjnosc¢ zatozen Strategii z wyzej wymienionymi celami przejawia sie bezposrednio lub

posrednio we wszystkich celach Agendy, tj.:

1. Cel. 1,Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow” poprzez rozwdj infrastruktury komunalnej
oraz ochrone $rodowiska i ograniczanie niskiej emisji - spdjno$¢ w szczegdlnosci
z celami 3, 6,11, 13, 15 Agendy.

2. Cel. 2 ,Efektywna wspotpraca i zarzadzanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju”
poprzez cyfryzacje i zagospodarowanie czasu wolnego - spojnos$¢ w szczegdlnosci
z celami 4, 8, 11 Agendy;

3. Cel 4 ,Konkurencyjna, inteligentna i zieona gospodarka” poprzez wspieranie
przedsiebiorczo$ci oraz wzmacnianie integracji mieszkancow - spoéjnosc

w szczegolnosci z celami 3, 8, 11 Agendy.

2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) jest dokumentem przyjetym przez
Rade Ministrow we wrzesniu 2019 r. i jest on w petni komplementarny do zapiséw SOR
w wymiarze terytorialnym oraz zgodny z rozstrzygnieciami funkcjonalno-
przestrzennymi zawartymi w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

KSRR przewiduje realizacje trzech gtéwnych celéw:

1. Zwiekszenie spodjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
[ przestrzennym;

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;
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3. Podniesienie jakosci zarzqdzania i wdrazania polityk publicznych.

W zakresie komplementarno$ci z merytorycznymi celami KSRR, Strategia Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz wykazuje najsilniejszag komplementarnos$¢ z celami

Celu 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow oraz spojno$¢ spoteczna obszaru MOF

Sandomierz
Celu 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka
Celu 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz zrOwnowazonego rozwoju.

3. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywq
do 2030
Gtownym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywq
do 2030 (SOR) jest: tworzenie warunkoéw dla wzrostu dochodéw mieszkaricéw Polski, przy
jednoczesnym wzroscie spéjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym
i terytorialnym. Cel ten uwypukla zatem aspekty zwigzane z jakoscig zycia i dobrobytem
ludnosci, stawiajgc wymiar spoteczny na pierwszym miejscu. Cel ten w pewien sposob
koreluje z wizjg MOF Sandomierz: , To obszar spéjny przestrzennie i cechujacy sie wysoka
jakoscig Srodowiska. Umiejetnie dbajacy i wykorzystujacy posiadane walory
przyrodnicze oraz potencjat dziedzictwa kulturowego, a takze aktywnie adaptujacy sie do

zmian klimatycznych”.

4. Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze

srodowiska i gospodarki wodnej

W systemie dokumentow strategicznych Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 - strategia
rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki wodnej (PEP2030) stanowi doprecyzowanie
i operacjonalizacje zapisow SOR. W zwigzku z powyzszym, cel gtowny PEP2030, tj. Rozwdj
potencjatu srodowiska na rzecz obywateli i przedsiebiorcéw, zostat przeniesiony wprost

z SOR.

Priorytety zostaly doprecyzowane i okreslone w odpowiedzi na najwazniejsze trendy

w obszarze Srodowiska:
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Priortet 2.1. Zréwnowazony rozwéj gospodarczy MOF Sandomierz
Priorytet 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku innowacyjnej i zielonej
Priorytet 3.1. Aktywna adaptacja do zmian klimatycznych

Priorytet 3.2. Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych.

5. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030, z ktérymi Strategia jest
najmocniej powigzana:

1.1.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci i jakosci edukacji poziomu podstawowego i Sredniego na
terenie MOF.

1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy o0s6b dorostych,
ukierunkowane na podnoszenie aktywnosSci zawodowej i ekonomicznej mieszkancéw
MOF.

1.1.7. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty i edukacji, zabezpieczajacych
wysoki poziom edukacji na terenie MOF.

1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j i kulturalnej

2.2.4. Wspieranie lokalnych start-upow.

5.3.3. Wspieranie rozbudowy sieci internetowej, w tym dazenie do zwiekszania dostepu

do internetu duzych predkosci.

Wdrozenie Strategii przyczyni sie do zwiekszenia zaangazowania obywateli w Zycie
publiczne, szczegblnie poprzez stworzenie platformy statej wspdipracy i komunikacji
gminy z mieszkancami, realizacje projektow sprzyjajacych budowaniu sentymentu
i przywigzania do gminy czy wdrazania programu grantowego wspierajacego inicjatywy
oddolne. Wdrazanie Strategii bedzie sprzyja¢ witaczeniu spotecznemu, szczegolnie
poprzez wyrownywanie szans edukacyjnych i kreowanie mozliwos$ci do rozwoju mtodych
ludzi oraz zapewnienie udzialtu w zZyciu spotecznym seniorom i osobom
niepelnosprawnym, ktérych nie brakuje na obszarze MOF Sandomierz, a takze poprzez
podnoszenie kompetencji zawodowych mieszkancéw. Integracja mieszkancéw zostanie
zwiekszona m.in. poprzez tworzenie warunkéw do partycypacji spotecznej. Planowane sg
takze zadania z zakresu cyfryzacji, w tym rozwoju e-administracji, a co za tym idzie

digitalizacji i udostepniania danych, w tym débr kultury.
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6. Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030

Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 jest jedng ze strategii
rozwoju, o ktérych mowa w Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz.U.z 2021 r. poz. 1057) i zastepuje Strategie zréwnowazonego rozwoju
wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020 przyjeta uchwata nr 163 Rady Ministréw
z dnia 25 kwietnia 2012 r. (M.P. poz. 839). W Strategii przedstawiono pogtebiong analize
mozliwoSci rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa w wymiarze regionalnym,

co umozliwito okreslenie kluczowych kierunkéw ich rozwoju do 2030 r.

Cele i kierunki interwencji, w ktére bezposrednio wpisuja sie zalozenia Strategii

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz:

Cel 1: Wysoka jakos¢ zycia mieszkarncow oraz spéjnos¢ spoteczna obszaru MOF Sandomierz
1.1.5. Wypracowanie wspolnej polityki i bogatej oferty prowadzacej integracji mtodziezy
z terenu MOF.

1.1.7. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty i edukacji, zabezpieczajacych
wysoki poziom edukacji na terenie MOF.

1.2.4. Rozwoj infrastruktury na rzecz oséb starszych oraz spojnej oferty w ramach polityki
senioralne;j.

1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej rozwojowi mieszkalnictwa.

1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j i kulturalne;j.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka:

2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;.

2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzacych rozwojowi
gospodarczemu.

2.1.5. Rozwiniecie wspolnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatéw i potrzeb
partnerow MOF.

2.1.8. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF.

2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
produktéw regionalnych.

2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF w oparciu o istniejace zasoby
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Jednym z elementéw przewidzianych do realizacji w ramach Strategii Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Sandomierz jest budowa lub modernizacja infrastruktury technicznej,
ktéra bedzie prowadzona w sposob zintegrowany z dziataniami uzupeiniajgcymi,
stuzacymi zwiekszeniu dostepnosci cyfrowej terenow MOF Sandomierz. Zwiekszona
bedzie dostepnos¢ cyfrowa, ktora coraz silniej warunkuje mozliwo$¢ upowszechnienia
wielu nowych technologii i modeli biznesowych opartych na cyfryzacji i sieci
internetowej, w tym Internetu rzeczy, technologii satelitarnych, e-handlu. Planuje sie

inwestycje z zakresu gospodarki wodno-sciekowe;j.

Do najwazniejszych pozarolniczych wyzwan o charakterze spoteczno- gospodarczym,
przed ktérymi stoja obszary wiejskie niebedace wiejskimi strefami podmiejskimi duzych
miast, zaliczono m.in. inwestycje stuzace poprawie jakos$ci ustug podstawowych na
obszarach wiejskich, do ktérych zaliczono edukacje, opieke zdrowotng, osobami
niepelnosprawnymi i seniorami, rozwdj kapitatu spotecznego, jak tez poprawe jakosci
dziatania instytucji publicznych i kultury - inwestycje takie zostaly wskazane jako
priorytetowe w Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz. Planowany jest
m.in. rozwoj e-ustug, zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci systemu ochrony zdrowia,
wspieranie rozwoju i uczenia sie mieszkancow przez cate zycie, w tym w zakresie
podnoszenia kompetencji zawodowych, wzmacnianie tozsamos$ci, poczucia wspdélnoty

i wiezi miedzypokoleniowych.

Wdrazanie Strategii przyczyni sie tez do dynamizacji przedsiewzie¢ na rzecz likwidacji
niskiej emisji z systemow grzewczych. Planowane jest tez wdrozenie i rozwoj
infrastruktury btekitno-zielonej. Strategia przewiduje realizacje projektow z zakresu
zwiekszenia efektywno$ci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej,

mieszkalnych, a takze w przedsiebiorstwach, w tym wykorzystanie OZE.

7. Aktualizacja Programu wodno-srodowiskowego kraju (aPWSK)

Aktualizacja  Programu  wodno-§rodowiskowego  kraju (aPWSK) jest jednym
z dokumentdéw planistycznych opracowanych w celu programowania i koordynowania

dziatan zmierzajacych do realizacji celéw Srodowiskowych, tj.:

e niepogarszanie stanu czesci wod;
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e osiggniecie dobrego stanu wodd: dobry stan ekologiczny i chemiczny dla
naturalnych cze$ci wod powierzchniowych, dobry potencjat ekologiczny i dobry
stan chemiczny dla sztucznych i silnie zmienionych czesci wod oraz dobry stan
chemiczny i ilosciowy dla wdd podziemnych;

e spetnienie wymagan specjalnych, zawartych w innych unijnych aktach prawnych
i polskim prawodawstwie, w odniesieniu do obszaré6w chronionych (w tym m.in.
narazonych na zanieczyszczenia zwigzkami azotu pochodzacymi ze Zrddet
rolniczych, przeznaczonych do celéw rekreacyjnych, do poboru wody dla
zaopatrzenia ludnos$ci w wode przeznaczong do spozycia, do ochrony siedlisk lub
gatunkow, dla ktorych utrzymanie stanu wdd jest waznym czynnikiem w ich
ochronie);

e zaprzestanie lub stopniowe wyeliminowanie zrzutu substancji priorytetowych do

Srodowiska lub ograniczone zrzuty tych substanciji.

Wiekszos¢  dziatan wskazanych do realizacji w  Aktualizacji  Programu
wodnosrodowiskowego kraju (aPWSK) dotyczy przede wszystkim regularnego wywozu

nieczystosci ptynnych przez ich wtascicieli oraz modernizacji oczyszczalni sciekéw.

W Strategii okreslono dziatanie priorytetowe ,Ochrona Srodowiska i ograniczenie niskiej

emisji”, wpisujace sie posrednio w okreslone cele srodowiskowe.

8. Plan zarzqdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (PZRP)

Art. 566 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 2233 ze
zm.) zostal zmieniony przez art. 3. pkt. 5 Ustawy z dnia 17 listopada 2021 r. o zmianie
ustawy o szczegdlnych rozwiqzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektdérych innych ustaw (tj. Dz. U.z 2021 r. poz. 2368), na mocy ktérego:
,przepisy wykonawcze wydane na podstawie art. 88h ust. 13 oraz art. 114 ust. 5 ustawy
uchylanej w art. 573 zachowuja moc do dnia 22 grudnia 2022 r. i moga by¢ zmieniane”.
Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym aktualizowane sg co 6 lat. Obecnie trwa
proces aktualizacji dokumentu - projekt aktualizacji nie zostat jeszcze przyjety,

w zwigzku z czym odniesiono sie do wersji z 2016 r.
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9. Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS)

Zgodnie z zapisami Planu: Dziatania majgce na celu wzmocnienie oraz przywrdécenie
zdolnosci retencyjnych danego obszaru, takie jak:

1) ochrona oraz odbudowa ekosystemow;

2) ochrona oraz odbudowa bioréznorodnosci m.in. poprzez renaturyzacje i renaturalizacje
ekosysteméw wodnych i od wdd zaleznych oraz terenéw podmoktych, zalesienia,

biologizacje gleby;

3) wdrazanie zasady zréwnowazonego planowania i projektowania obszaréw miejskich
(tzw. smart city, wprowadzanie elementéow btekitno- zielonej infrastruktury);
4) zmiany na rzecz ograniczania wodochtonnosci gospodarki — skutecznie przeciwdziatajq
skutkom suszy, ale takze majq swdj pozytywny wptyw na tworzenie gospodarki neutralnej
dla klimatu. Zatem dziatania adaptacyjne stosowane w przeciwdziataniu skutkom suszy nie
tylko minimalizujq skutki wystqpienia suszy, ale rowniez przyczyniajq sie do obnizZania

zagrozenia wystepowania tego zjawiska.

W Planie zamieszczono mapy klas zagrozenia: susza rolnicza na terenach rolnych lub
leSnych, susza hydrologiczng, suszg hydrogeologiczng w JCWPd oraz taczna. Nalezy uznac,
ze na terenach gmin MOF Sandomierz wystepuje stabe i umiarkowane zagrozenie
wystapienia suszy rolniczej, silne zagrozenie susza hydrologiczna, natomiast stabe susza

hydrogeologiczna. L.aczne zagrozenie susza na terenie MOF Sandomierz jest silne.

Rekomendowane dziatania stuzace przeciwdziataniu skutkom suszy na terenie MOF

Sandomierz:

e Realizacja przedsiewzie¢ zmierzajacych do zwiekszania lub odtwarzania
naturalnej retencji;

e Wykorzystanie wéd z systemow drenarskich do nawozenia i nawadniania upraw
polowych;

e Uwzglednienie tematyki suszy hydrologicznej i hydrogeologicznej w ramach
planéw zarzadzania kryzysowego wszystkich szczebli;

e Opracowanie i wdrozenie dziatan/lekcji dot. tematyki suszy do szkot

podstawowych oraz ponadpodstawowych, w szczegbélnosci w zakresie definicji
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suszy, przyczyn jej wystepowania, skutkéw oraz sposobdéw identyfikowania
i przeciwdziatania jej skutkom;
e Propagowanie ponownego wykorzystania wod;

e Opracowanie zasad finansowania dziatan przeciwdziatajgcych skutkom suszy.

Zadania okreSlone w Strategii, ktére najmocniej koreluja z zapisami Planu
przeciwdziatania skutkom suszy, to: ,Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej.”
,Rozwdj systeméw zagospodarowania wdéd opadowych i roztopowych” oraz

,Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.”.

10.Umowa Partnerstwa dla realizacji spéjnosci 2021- 2030 w Polsce

Umowa Partnerstwa okresla strategiczne kierunki programowania i ustalenia dotyczace
skutecznego i efektywnego korzystania z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), Funduszu Spoéjnosci (FS),
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury (EFMRA) na okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do

dnia 31 grudnia 2027 r. Dokument ten zawiera 6 cel6w, s3 to:

e Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki promowaniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej;

e Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa;

e Lepiej potgczona Europa;

e Europa o silniejszym wymiarze spotecznym;

e Europa blizej obywateli;

e Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia spotecznych, gospodarczych i
srodowiskowych skutkow transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla

klimatu.

Zatozenia Strategii MOF Sandomierz wpisuja sie bezposrednio lub posrednio w kazdy
z powyzszej wskazanych celow. Szczegdlna spojnos¢ zauwazalna jest dla dziatan
priorytetowych w Strategii, takich jak: ,Wysoka jako$¢ Srodowiska i spojnosc¢
przestrzenna obszaru MOF Sandomierz” oraz priorytety ,Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do polepszenia jako$ci zycia mieszkancéw”, ,Rozwinieta oferta

czasu wolnego”, ,Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie walorow przyrodniczych”,
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,Zwiekszona ~wewnetrzna spojnos¢ i dostepno$¢ komunikacyjna” oraz

»Zrownowazony rozwoj gospodarczy MOF Sandomierz”.

6.2. Spojnos¢ Strategii rozwoju z zalozeniami polityk regionalnych
i ponadlokalnych

1. Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+

W Strategii Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+ wskazano 4 cele szczegdétowe,
w ktorych zawarto cele operacyjne i kierunki dziatan. Te, w ktore bezposrednio wpisuja
sie zatozenia Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz na lata 2022-2030,

to:

Cel strategiczny 1. Inteligenta gospodarka i aktywni ludzie:

Cel operacyjny 1.1 Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci swietokrzyskiej
gospodarki,

Cel operacyjny 1.2. Kompetentne kadry dla gospodarki regionu,

Cel operacyjny 1.3. Wsparcie procesu transformacji kluczowych branz gospodarki regionu.
Cel strategiczny 2. Przyjazny dla srodowiska i czysty region:

Cel operacyjny 2.1. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska przyrodniczego,

Cel operacyjny 2.2. Adaptacja do zmian klimatu i zwalczania skutkéw zagrozen
naturalnych,

Cel operacyjny 2.3. Energetyka odnawialna i efektywnos¢ energetyczna.

Cel strategiczny 3. Wspdlnota i bezpieczna przestrzen, ktore tqczq ludzi: Cel operacyjny
3.1. Silny kapitat spoteczny w regionie,

Cel operacyjny 3.2. Powszechnie dostepne wysokiej jakosci ustugi spoteczne i zdrowotne w
srodowisku lokalnym,

Cel operacyjny 3.3. Wzmocnienie spdjnosci przestrzennej i spotecznej regionu.

Cel strategiczny 4. Horyzontalny — sprawne zarzqdzanie regionem:

Cel operacyjny 4.1. Rozwdj systemu zarzqgdzania strategicznego rozwojem,

Cel operacyjny 4.2. Budowa rozpoznawalnej marki regionu Swietokrzyskiego,

Cel operacyjny 4.3. Wzmacnianie partnerstwa i wspotpracy na rzecz rozwoju

wojewddztwa.
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Wszystkie zatozenia w Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz, w tym
dziatania priorytetowe i zadania, wpisuja sie bezposrednio lub posrednio w powyzsze

cele i kierunki dziatan.

Jednymi z zadan priorytetowych, ktére beda wdrazane przez gminy MOF Sandomierz, to
m.in.: Opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla MOF Sandomierz,
rozwoj turystyki w oparciu o zasoby kulturowe i przyrodnicze, tworzenie sprzyjajacych
warunkow do inwestowania, rozwoj ustug publicznych, edukacji, budowanie i rozwdj

partnerstw lokalnych.

2. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Swietokrzyskiego.

W  Planie Zagospodarowania Przestrzennego ~Wojewdédztwa — Swietokrzyskiego
przedstawiono cel gtdwny, ktéry brzmi: Wzmocnienie spéjnosci terytorialnej regionu oraz
konkurencyjnosci jego struktur funkcjonalnych drogq poprawy dostepnosci komunikacyjnej,
zwiekszenia wptywu miast na sqsiadujqgce obszary wiejskie, a takze utatwienia dostepu

spoteczenstwa do rynkdw pracy i wyzej zorganizowanych ustug.

Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz okres$la dziatania priorytetowe
i zadania wpisujace sie w cele warunkujace, ktore stanowig rozwiniecie celu

strategicznego PZPWS. Dziatania priorytetowe MOF Sandomierz:

e ,Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF w celu podniesienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia potencjatu turystycznego”,
»,Podnoszenie kompetencji mieszkanncow MOF do uczestnictwa w kulturze poprzez
wspieranie i rozwijanie réznych form edukacji kulturowej” oraz ,Rozwiniecie
wspolnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatéw i potrzeb partnerow
MOF.” wpisuja sie w cel 1 PZPWS - Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przestrzeni gospodarczej wojewddztwa w tym szczegdlnie miast z myslg
o wykorzystaniu lokalnych potencjatow rozwoju i dostosowaniu tej przestrzeni do
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy;

e ,Zrownowazony rozwo6j gospodarczy MOF Sandomierz” oraz ,Stworzenie
spojnego systemu edukacji na obszarze MOF, ukierunkowanego na zwiekszanie
szans rozwoju osobistego i zawodowego, dostosowanego do zmieniajacych sie

uwarunkowan demograficznych oraz spotecznych.” wpisuja sie w cel 3 PZPWS -
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Tworzenie warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi zasobéw ludzkich oraz integracji
rynkéw pracy;

e ,Ochrona i zrownowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych” wpisuje sie
w cel 4 PZPWS - Ochrona i racjonalne zagospodarowanie zasobéw przyrodniczych
i dobr kultury, zgodnie z zasadq zréwnowaZonego rozwoju;

e ,Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan i systemow
zarzgdzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan SMART. wpisuje sie
w cel 5 PZPWS - Ksztattowanie systeméw infrastruktury technicznej i spotecznej
w aspekcie poprawy dostepnosci i spdjnosci przestrzennej oraz osiggniecia

wysokiego standardu Swiadczenia ustug.

Strategicznymi atutami wojewddztwa w  ksztattowaniu wizerunku regionu
konkurencyjnego i otwartego dla inwestorow, ktéry chce uczestniczy¢ w procesach
rozwojowych kraju i Europy jest m.in.: urozmaicony i atrakcyjny turystycznie krajobraz

oraz unikalne walory kulturowe w rejonie Sandomierza.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego zawarto
kierunki przeksztatcen struktury funkcjonalno- przestrzennej wojewddztwa, gdzie
wskazano obszary o najwiekszym potencjale rolniczym. Gtéwnym zadaniem polityki
przestrzennej na tych obszarach, takze na terenie MOF Sandomierz bedzie tworzenie
warunkow terenowych do wzrostu efektywnoSci gospodarowania w rolnictwie
z jednoczesng ekologizacja produkcji rolniczej oraz ograniczeniem negatywnych zjawisk
w S$rodowisku rolniczym. W Planie tym zawarto rowniez kierunki ksztaltowania
Srodowiska przyrodniczego i kulturowego, gdzie jednym z nich jest ochrona waloréw
przyrodniczych wystepujacych na terenie wojewodztwa. Do celéow polityki ochronnej

zaliczono: zachowanie i racjonalne wykorzystanie waloréw przyrodniczych.

W  Planie Zagospodarowania Przestrzennego ~Wojewdédztwa — Swietokrzyskiego
uwzgledniono: w przysztosci nalezatoby wyznaczy¢ i oznakowac kolejne trasy i Sciezki
rowerowe. Obszar MOF Sandomierz w powiqzaniu z pozostalym obszarem posiada duzy

potencjat turystyczny, niemniej wymaga wiekszego wypromowania i doinwestowania.
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W Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz uwzgledniono budowe $ciezki
rowerowej, a takze wykorzystanie potencjatu turystycznego do rozwoju

przedsiebiorczosci.
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7. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO
- wplyw zadan na Srodowisko i udziat podmiotéw dziatajacych na rzecz ochrony

Srodowiska w opracowaniu Strategii

DO UZUPELNIENIA PO PRZEPROWADZENIU PROCEDURY
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8. PODSUMOWANIE KONSULTAC]JI SPOLECZNYCH I PROCESU
OPINIOWANIA DOKUMENTU PRZEZ ZARZAD WOJEWODZTWA

Do uzupeinienia po konsultacjach spotecznych i procesie opiniowania

Na podstawie art. 6 ust. 3 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057) oraz zgodnie z Uchwatq Nr .........c.... cooeereneunnn. w
SPrawie ..........ccccoceeceenenne W ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz oraz
przystgpienia do opracowania Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierza
oraz przystgpienia do opracowania Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Sandomierz, w dniach ...r. odbyty sie konsultacje spoteczne projektu Strategii Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz, ktére miaty na celu zapoznanie grupy docelowej

z projektem dokumentu.

Projekt Strategii Zintegrowanych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz

podlegat obowigzkowo konsultacjom:

=

z mieszkancami gminy,

N

z lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, w szczeg6lnoSci
z dziatajagcymi na terenie gminy, w tym organizacjami pozarzadowymi
i przedsiebiorcami,

3. zsasiednimi gminami i ich zwigzkami,

4. z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Krakowie -

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

Dodatkowo, MOF Sandomierz witaczyt w proces konsultacji spotecznych Powiat

Sandomierski.

Do podmiotéw wskazanych w pkt. 3 i 4 wystane zostaty pisma informujace

o konsultacjach.

Konsultacje odbyty sie w terminie od dnia .. do dnia .. 2022 r. w nastepujacych formach:

1. Zbieranie uwag i wnioskbw w formie papierowej oraz elektronicznej z
wykorzystaniem formularza konsultacyjnego. Wypetnione czytelnie formularze

mozna byto dostarczy¢:
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a) droga elektroniczng na adres e-mail: .........cccceeveneeenene OTAZ weeeeeneeeeeenseeerenesseeensnens
wpisujgc w tytule ,Konsultacje spoteczne - projekt Strategii MOF Sandomierz”;
b) droga korespondencyjng na adres .........cccccueeveerenenne

c) bezposrednio do Biura Obstugi Interesanta

2. Spotkania otwartego, umozliwiajacego omowienie zatozen dokumentu, a takze
przedstawienie uwag, opinii i propozycji. Spotkanie odbyto sie w dniu................ 2022

r. o godz. ....... wzieto w nim udziat........ 0so6b.

Formularz zgtaszania uwag oraz projekt dokumentu Strategia Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Sandomierz dostepne byty od ...2022 r:

- w wersji elektronicznej na oficjalnych stronach internetowych Urzedu Miejskiego w

Sandomierzu oraz na stronach gmin Dwikozy, Obrazéw, Wilczyce, Samborzec.

Jedna z form konsultacji spotecznych ww. projektu dokumentu byto otwarte spotkanie
z interesariuszami, ktére odbyto sie w dniu .............. 0 g0dZ. .covereennee AL w
spotkaniu uczestniczyto Podczas spotkania przedstawiono gléwne zalozenia
programowe i wdrozeniowe dokumentu tj. wizja, misja, cele strategiczne wraz z
odpowiadajacymi im dzialaniami, a takze zakres rzeczowy projektow strategicznych,
ktéore planowane sg do realizacji przez samorzady gminne. Przedstawione zostaty
réwniez zalozenia przestrzenno-funkcjonalne, w tym model funkcjonalno-przestrzenny.

Podczas spotkania wptynety / nie wptynety Zadne uwagi.

W trakcie konsultacji spotecznych w wyznaczonym terminie wplyneto wypetnionych

formularzy Uwag......coeeereenmeereesreesseeseenne .

Na podstawie art. 10g ust. 5 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U.
z 2022 r. poz. 559 z p6Zn. zm.) pismem z dnia .......ccccceueee. r. Burmistrz Miasta Sandomierz
zawnioskowat o zaopiniowanie projektu Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Sandomierz. Opinia miata dotyczy¢ sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie,
okreslonych w strategii rozwoju wojewo6dztwa. Wydanie opinii powinno nastapi¢ w ciggu
30 dni od dnia doreczenia pisma wraz z projektem dokumentu. W tym samym piSmie na

podstawie art. 34, ust. 6, pkt. 2) projektu ustawy o zasadach realizacji zadan
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finansowanych ze S$rodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027
zwrocono sie z prosba o zaopiniowanie Strategii w terminie 60 dni od daty otrzymania
pisma, w zakresie mozliwosci finansowania strategii ZIT w ramach Programu

Regionalnego.
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